Arbeitszeugnis

Herr Dirk von Seht, geb. am 05.11.1963 war vom 01.05.2020 bis 31.08.2020 als
kaufméannischer Angestellter in unserem Unternehmen beschéftigt.

AWUKO ABRASIVES Wandmacher GmbH & Co.KG ist ein mittelstdndisches
Familienunternehmen und einer der fuhrenden Hersteller fur Schleifmittel auf flexibler
Unterlage. An unserem Standort in Hann. Minden entwickeln und produzieren wir seit
uber 120 Jahren hochwertige Schleifmittel auf flexibler Unterlage fur Industrie und
Handwerk, welche weltweit vertrieben werden.

Herr von Seht wurde in dem Bereich Verwaltung als Senior Controller eingesetzt.

Zu den Aufgabenschwerpunkten von Herrn von Seht zadhlten insbesondere
nachfolgende Tatigkeiten:

e Mitwirkung bei der Liquiditatsplanung in Zusammenarbeit mit dem Leiter der
Finanzbuchhaltung.

« Erstellen des monatlichen Bankenreportings; Aufbau und einlesen der notwendigen Daten.

¢ Erstellen der Kommentare und Dokumentationen fur das monatliche Bankenreporting.

¢ Aufbau eines Geschiaftsszenario - Business Case — hinsichtlich der Rentabilitat und den
Investitionen der Verlagerung einer Fulboden-Produktionsanlage in das Werk Klaipeda in
Litauen.

o Implementierung der von der S/E Unternehmensberatung ermittelten Coronaplandaten in
das eingesetzte Finanzbuchhaltungsprogramm IGF (Infor Global Finance).

e Erstellung monatlicher Berichte und Statistikmeldungen.

e Unterstutzung der Bereichsverantwortlichen bei betriebswirtschaftlichen Fragestellungen.

Herr von Seht hatte sich engagiert in die ihm Uberlassenen Aufgabenbereiche
eingearbeitet. Er verfigt Uber eine langjéhrige und umfassende Berufserfahrung und
setzte seine soliden Fachkenntnisse erfolgreich ein. Seine Aufgaben ging er jederzeit
selbststandig an.

Die Anforderungen seiner Position und unsere Erwartungen erfullte Herr von Seht zu
unserer vollen Zufriedenheit.

Herr von Seht war kooperativ mit sachgerechtem Verstandnis fur die Belange der
Mitarbeiter. Sein Berichtswesen und seine weiteren administrativen Aufgaben nahm
Herr von Seht immer sorgfaltig wahr.
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Im Umgang mit Vorgesetzten und Mitarbeitern war Herr von Seht stets zuvorkommend,
freundlich und korrekt, sein Verhalten war jederzeit vorbildlich.

Herr von Seht verlasst das Unternehmen mit Ablauf der Probezeit zum 31.08.2020. Fir

die Zukunft winschen wir Herrn von Seht beruflich und persénlich alles Gute, auch
Erfolg. Sein Ausscheiden bedauern wir und danken ihm fir die geleistete Arbeit.

Hann. Minden, den 31.08.2020

- \l e - wahcimcméﬁf

Nicole Pinne-Wandmacher
Geschaéftsfuhrerin Personalleiter
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Vauth-Sagel Holding GmbH & Co. KG | Neve Stralle 2 33034 Brakel-Erkelr

Arbeitszeugnis

Herr Dirk von Seht, geboren am 05.11.1963 in Cuxhaven, trat am 01.07.2019 als Controller
in unser Unternehmen ein und war bis zum 15.01.2020 bei uns beschaftigt.

Wir sind eine mittelstandische familiengefiihrte Unternehmensgruppe, die in verschiedenen
Branchen der industriellen Serien- und Systemfertigung (Metallprofile, Blech, Draht, Kunst-
stoffspritzguss- und Holzverarbeitung) an vier verschiedenen Standorten in Deutschland
vertreten ist (Brakel, Paderborn, Beverungen und Korbach). In der Vauth-Sagel Holding
GmbH & Co. KG werden samtliche Finanz- und Controlling Tatigkeiten fir die operativ
selbstéandigen Einheiten gebtindelt. Mit der Vauth-Sagel USA LP mit Sitz in High Point, North
Carolina, sind wir zudem in den USA vertreten.

Herr von Seht erledigte folgende Téatigkeiten:

= Erstellung des monatlichen Berichtswesens der Vauth-Sagel Systemtechnik GmbH &
Co. KG einschliellich Kommentierung und Abweichungsanalyse im Bereich sonstige
betriebliche Aufwendungen.

= Bereitstellung der monatlichen Materialverbrauche, Bestandsveranderungen,
Sondereinzelkosten des Vertriebs fir die weitere Analyse durch den technischen
Leiter.

= Erstellung der 3-Jahresplanung (GuV) einschlieRlich Kommentierung, Ermittlung und

Analyse der sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

Erstellung der Forecasts einschlielflich Analysen.

Mitarbeit und Abstimmung mit dem technischen Leiter bei der BAB-Erstellung.

Optimierung des Berichtswesens in Corporate Planner.

Uberarbeitung von Reports z.B. Forecasts und Planung.

Er beherrschte sein Arbeitsgebiet sehr sicher und kannte sich mit allen Prozessen und
Gegebenheiten des Unternehmens gut aus.

Durch die Teilnahme an freiwilligen Weiterbildungskursen hat Herr von Seht sein
Fachwissen erweitert. In der Praxis wandte er diese neu erworbenen Kenntnisse an.

Herr von Seht hat sich in sein Aufgabengebiet in sehr kurzer Zeit gut eingearbeitet, wobei
ihm seine schnelle Auffassungsgabe und sein praktisches Geschick sehr zustatten kamen.

Er war ein aktiver Mitarbeiter. Auftretende Schwierigkeiten iberwand er mit
Durchhaltevermogen.

Er arbeitete sehr grindlich und zlgig. Herr von Seht dachte bei der Arbeitsvorbereitung gut
mit und erledigte die Aufgaben mit groRer Effizienz und Systematik.
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In seinen Arbeitsbereich hat er sich engagiert eingearbeitet. Bei personellen Engpéssen und
anderen Anlassen bernahm er immer zusatzliche Aufgaben.

Die Aufgaben seiner Position hat er zu unserer vollen Zufriedenheit erflllt und unseren
Anforderungen in jeder Hinsicht entsprochen.

Herr von Seht ging jederzeit sehr flexibel und diplomatisch auf Anliegen unserer
Geschéftspartner ein. Er arbeitete sehr gut mit ihnen zusammen.

Das Anstellungsverhaltnis endet zum 15.01.2020.

Fir seine berufliche Zukunft wiinschen wir ihm alles Gute.

Brakel-Erkeln, 18.08.2020

Y +Sagel Holding GmbH & Co. KG
THiomas Sag Sigrun WEeigel

eschaftsflhter Personalleitung
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Zeugnis | .°E ﬂStUra

Herr Dirk von Seht, geboren am 05.11.1963, war vom 15.05.2013 bis zum 31.03.2019 in der
Abteilung Finanzen und IT als Fachreferent in unserem Unternehmen tatig.

Die astora GmbH & Co. KG mit Sitz in Kassel gehoért zu den gréfiten Erdgasspeicherbetreibern in
Europa. Das Unternehmen setzt bei seinen Aktivitaiten auf dem europaischen Erdgasmarkt vor
allem auf eine sichere Versorgung seiner Kunden. astora vermarktet ein Erdgasspeichervolumen
von insgesamt Uber 6 Milliarden Kubikmeter und halt rund 25 Prozent der gesamten deutschen
Erdgasspeicherkapazitaten.

Das Aufgabengebiet von Herrn von Seht umfasste im Wesentlichen folgende Tatigkeiten fir die
asotra GmbH & Co. KG sowie fir die WINGAS Holding GmbH:

* Betreuung des Berichtswesens mit dem Schwerpunkt Monatsabschluss inklusive
Pachtermittiung und rollierender Planung nach HGB und IFRS sowie Erstellung von
Abweichungsanalysen und Handlungsempfehlungen

* Reporting gegentber den Beteiligungspartnern (Wintershall Holding GmbH / WINGAS
GmbH / GAZPROM Germania GmbH)

+ Erstellung, Koordinierung und Konsolidierung der operativen Planung inklusive Bilanz und
Cashflow-Rechnung

* Entwurf, Abstimmung und Finalisierung der Lageberichte zum Jahresabschluss

* Prifung und Freigabe der Kostenstellen, Kostenartenkontierungen und des
Rechnungsworkflows sowie Priifung, Beifligung und Erstellung von Freigabeformularen

* Rollierende monatliche Hochschatzungen, Finanz- und Liquiditatsplanungen

» Konzern-interne Dienstleistungsermittlung und -abrechnung (Service Level Agreements)

q * Durchflhrung des laufenden Kostencontrollings und Wirtschaftlichkeitsrechnungen

* Abstimmung, Koordinierung und Prifung der Rickstellungen

* Ermittlung der Stundenverrechnungssatze

+ Zusammenarbeit mit dem Fachbereichsleiter zur Vorbereitung der Daten fir ad-hoc
Anfragen

* Durchflhrung der Prozessdokumentation und Modellierung der operativen Planung und des
Berichtswesens

* Abrechnung von Konsortial- und Betriebsfilhrungsvertragen

Herr von Seht verfugt Uber umfassende und vielseitige Fachkenntnisse, die er immer sicher und
gekonnt in der Praxis einsetzte. Aufgrund seines flexiblen Denkvermdégens, findet er, soweit
erforderlich, immer sehr gute alternative Problemlésungen. Zum Nutzen unseres Unternehmens
erweiterte und aktualisierte er immer mit gutem Erfolg seine umfassenden Fachkenntnisse durch
regelmafige Teilnahme an Weiterbildungsveranstaltungen.

Aufgrund seiner genauen Analyseféhigkeit und seiner schnellen Auffassungsgabe war er jederzeit
in der Lage, auch schwierige Situationen sofort zutreffend zu erfassen und schnell gute Lésungen
zu finden. Herr von Seht zeigte jederzeit groRRe Eigeninitiative und identifizierte sich immer voll mit
seinen Aufgaben und unserem Unternehmen, wobei er auch durch seine grof3e Einsatzfreude
Uberzeugte. Auch in Situationen mit groRem Arbeitsaufkommen erwies er sich immer als in hohem
Male belastbar.

Alle Aufgaben fllhrte er vollkommen selbststandig, sehr sorgféaltig und planvoll durchdacht aus. Er
agierte immer ruhig, Gberlegt, zielorientiert und in hohem Malle prazise. Dabei Giberzeugte er stets
in guter Weise sowohl in qualitativer als auch in quantitativer Hinsicht sowie durch seine grofie
Zuverlassigkeit.

astora GmbH & Co. KG Tel.: +49 561 99858-3333 Sitz der Gesellschaft: Kassel, Deutschland USt-1dNr.: DE 815 358 001 Deutsche Bank

Kénigstor 20 www.astora.de Registergericht Kassel, HRA 17127 Steuer-Nr.: 25 302 311 84 IBAN: DE10 1007 0000 0085 8308 00
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Seite 2 zum Zeugnis flr Herrn Dirk von Seht

i astora

Fir alle auftretenden Probleme fand er ausnahmslos gute Lésungen. Die Leistungen von Herrn
von Seht haben jederzeit und in jeder Hinsicht unsere volle Anerkennung gefunden.

Er wurde wegen seines freundlichen und ausgeglichenen Wesens allseits sehr geschatzt. Er war
immer hilfsbereit, zuvorkommend und stellte, falls erforderlich, auch persénliche Interessen
zurtick. Sein Verhalten zu Vorgesetzten, Kolleginnen und Kollegen sowie Kundinnen und Kunden
war ausnahmslos einwandfrei.

Das Arbeitsverhaltnis endet aus betrieblichen Griinden im gegenseitigen Einvernehmen zum
31.03.2019. Wir bedauern dies, weil wir mit Herrn von Seht einen guten Mitarbeiter verlieren. Wir
bedanken uns fur die stets guten Leistungen und wiinschen ihm fur die Zukunft beruflich und
privat weiterhin viel Erfolg und alles Gute.

Kasgel, 01.04.2019

tora GmbH & Co. KG

Mochalkin
Geschaéftsflhrer
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MDM MUNZHANDELSGESELLSCHAFT DEUTSCHE MUNZE

Offizielle Vertretung fiir: Schatzamt der Vereinigten Staaten von Amerika - Koniglich Britisches Miinzamt - Staatliches Miinzamt der Republik Frankreich
Miinze Osterreich AG - Zentralbank Russland - Kéniglich Kanadisches Miinzamt
Nationalbank China - Miinzamt des Kénigreiches Spanien

Zeugnis

Herr Dirk von Seht, geb. am 5. November 1963 in Cuxhaven, war vom 1. April 2001 bis zum
31. Miérz 2013 in unserem Unternehmen als Controller titig.

Folgende Gesellschaften wurden wihrend seiner Tétigkeit von Herrn von Seht betreut:

MDM Miinzhandelsgesellschaft mbH & Co. KG, IMM-Miinz-Institut GmbH Miinchen und Wien,
Richard Borek GmbH & Co. KG, Richard Borek Immobilien GmbH & Co. KG, Reppa GmbH und
alta Dienstleistungs GmbH fiir den Versandhandel. -

Das Aufgabengebiet von Herrn von Seht umfasste folgende Tatigkeiten:

e Erstellung von Budget- und innerjihrigen Hochschétzungsrechnungen sowie von
Mehrjahresplanungen

o Erstellung von Monatsabschliissen und internen Jahresabschliissen

e Erstellung von Deckungsbeitrags- und Wirtschaftlichkeitsrechnungen

e Durchfithrung von Abweichungsanalysen, Ableitung von MaBnahmen bei Abweichung sowie
Verfolgung der abgeleiteten Mafinahmen

e Analyse der monatlichen Ergebnisse, Durchsprache der Ergebnisse mit dem Management des
jeweiligen Tochterunternehmens, Ableitung und Verfolgung von Handlungsempfehlungen

e Controllingseitige Verantwortung fiir mehrere Tochterunternehmen

o Controllingseitige Begleitung der SAP-Migration von R2 auf R3

o Aufbau des SAP-Moduls CO in R3 fiir die Tochtergesellschaften IMM-Miinz-Institut GmbH
Miinchen und Wien inklusive des kompletten Berichtswesens

* umfassendes Reporting an das Management, die Geschiftsfithrung und den Beirat

Aufbau und Weiterentwicklung eines individuellen Kennzahlensystems zur Performance-

Messung und betriebswirtschaftlichen Steuerung des Unternehmens

Konsolidierung der in- und ausléndischen Tochterunternehmen

Durchfithrung von Projekten

Kalkulation von Projekten inklusive der Nachkalkulation

Pflege und Weiterentwicklung der angewendeten Controllingsysteme ,,Corporate Planner*

und SAP ERP 6.0 Modul CO

e Ad-hoc Analysen

Zusitzlich umfasste der Aufgabenbereich von Herrn von Seht in den Jahren 2001 bis 2007 das
Berichtswesen fiir die Samlerhuset Group BV, Oslo. Hierbei galt es sdmtliche Berichte und
Kommentierungen in englischer Sprache zu erstellen und betriebswirtschaftliche Fragestellungen zu
beantworten. Zu dieser Zeit wurde das Konsolidierungsprogramm Cognos genutzt und die
Abschliisse wurden neben HGB auch nach IFRS/IAS erstellt. Auch hierbei zeigte Herr von Seht
seine zielorientierte, zuverldssige Arbeitsweise sowie seine fremdsprachliche Kompetenz und
ausgepragte Teamfihigkeit.

)
MDM Miinzhandelsgesellschaft mbH & Co. KG AG Braunschweig HRA 200819 USt-ID: 114888483 Personlich haftende Gesellschafterin:
Deutsche Miinze Telefon (05 31) 205-02 Commerzbank Braunschweig DM Deutsche Miinzengesellschaft mbH
Theodor-Heuss-Strafie 7 Internect http://www.mdm.de BLZ 270 400 80 AG Braunschweig (HRB 5417), GF: Nicls Hagemann,
38097 Braunschweig Telefax (05 31) 205-1500 Kto. 5 333 356 Hildegard Alcxius-Salwiczek
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Herr von Seht verfiigt iber umfassende und fundierte Fachkenntnisse. Er hat sein Wissen gekonnt
und effektiv in die Unternehmensprozesse eingebracht. Seine gute Auffassungsgabe ermoglichte es
ihm, neue Arbeitssituationen und Probleme schnell und zutreffend zu erfassen und selbststéndig
Problemldsungen zu entwickeln. Er setzte sein treffsicheres, auf seinem Erfahrungsschatz
basierendes Urteilsvermdgen sowie sein analytisches Denken immer zum Wohle des Unternehmens
ein.

Herr von Seht erfiillte seinen Aufgabenbereich mit sehr viel Engagement und hoher Leistungs-
bereitschaft. Auch bei hoher Beanspruchung meisterte er die Anforderungen tadellos. Herr von Seht
erledigte seine Arbeitsauftrige ziigig, sorgfiltig und genau. Hervorheben méchten wir seine hohe
Zuverlissigkeit und sein Pflichtbewusstsein. Seine Arbeitsergebnisse iiberzeugten auch bei
komplexeren Aufgaben.

Die Leistungen von Herrn von Seht haben unseren hohen Erwartungen in jeder Hinsicht entsprochen.
Sein personliches Verhalten gegeniiber Vorgesetzten und Kollegen war zu jeder Zeit einwandfrei.

Das Arbeitsverhiltnis mit Herrn von Seht endet im beiderseitigen Einvernehmen, jedoch auf
Veranlassen des Unternehmens zur Vermeidung einer betriebsbedingten Kiindigung mit dem
heutigen Tag. Wir bedauern diese Entwicklung, danken Herrn von Seht fiir die gute Arbeit und
wilnschen ihm fiir seine weitere berufliche wie persénliche Zukunft alles Gute und weiterhin viel
Erfolg.

MDM

MUNZHANDELSGESELLSCHAFT MBH & CO. KG
DEUTSCHE MUNZE

ppa. Gabriele Behrbohm 1.V. Ulrich Boyer
“Bereichsleiterin Personal- -Bereichsleiter Controlling-
MDM Miinzhandelsgesellschaft mbH & Co. KG AG Braunschweig HRA 200819 USt-ID: 114888483 Personlich haftende Gesellschafterin:

Deutsche Miinze
Theodor-Heuss-Strade 7
38097 Braunschweig

Telefon (05 31) 205-02
Internet hitp://www.mdm.de
Telefax (05 31) 205-1500

Commerzbank Braunschweig
BLZ 270 400 80
Kto. 5 333 356

DM Deutsche Miinzengesellschaft mbH
AG Braunschweig (HRB 5417), GF: Niels Hagemann,
Hildegard Alexius-Salwiczek



BERENDSEN

Zeugnis

Die dénische Sophus Berendsen A/S zdhlt zu den europdischen Marktfiithrern auf dem Gebiet
., Textilversorgung* fiir Krankenhiuser und Industrieunternehmen. Die Unternehmensgruppe
Sophus Berendsen beschiftigt europaweit rund 5.200 Mitarbeiter, davon in Deutschland
2.200 Mitarbeiter an acht Produktionsstandorten und in unserer Konzernzentrale in
Gliickstadt.

Herr Dirk von Seht, geboren am 05. November 1963 in Cuxhaven, war vom 01. August 2000
in der Abteilung Finanzen als Controller in der Berendsen GmbH (Holding) in Gliickstadt
tdtig. Zu seinen Aufgaben gehorte:

e die Erstellung und das Reporting der Monatsabschliisse, Forecasts und 3-Jahres-Planung
in der vorhandenen Standardsoftware SAP, EXCEL und SOLVER (Konzern-
Berichtssoftware)

e die Aufbereitung und Analyse der Kosten und Produktionskennzahlen

e die produktgruppenbezogene Vollkostenermittlung

e die Integration neu aquirierter Tochtergesellschaften in das bestehende SAP-System,
insbesondere des Anlagevermdgens

e das Benchmarking

e die Vorbereitung des Jahresabschlusses

Herr von Seht besitzt ein umfassendes, detailliertes und aktuelles Fachwissen im Bereich
Controlling und wendet die vorhandenen Instrumente und Techniken jederzeit wirksam in
seiner Berufspraxis an. Herr von Seht identifizierte sich mit seinen Aufgaben und zeigte einen
guten Einsatz auch tiber die {ibliche Arbeitszeit hinaus.

Seine Aufgaben erledigte er stets rechtzeitig mit Sorgfalt und Genauigkeit. Die Qualitét seiner
Arbeitsergebnisse erfiillte in vollem Umfang die Anforderungen. Die Leistungen von Herrn
von Seht verdienen in jeder Hinsicht unsere volle Anerkennung.

Herrn von Seht's Verhalten gegeniiber der Unternehmensleitung, Vorgesetzten und
Mitarbeitern war stets einwandfrei, seine Integration im Kollegium und sein offener Zugang
zu den Mitarbeitern war immer vorbildlich. Aufgrund seiner Personlichkeit geno3 Herr von
Seht in jeder Hinsicht voll und ganz unser Vertrauen.

Das Arbeitsverhiltnis endete am 31. Januar 2001 im beiderseitigen besten Einvernehmen. Wir
danken Herrn von Seht fiir die geleistete Arbeit und wiinschen ihm auf seinem weiteren

Ber/ufyﬂmebensweg alles Gute und weiterhin viel Erfolg.

AN

\l ] 1y
.a ¢ \) ' v 7
(H. Teetzen) (W. Chruscz)
- Leiter Personal - - Leiter Controlling ung''Finanzen —

Gliickstadt, 31. Januar 2001
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Zeugnis

Herr Dirk von Seht, geb. am 05.11.1963, trat am 01.12.1999 in die Treuhand
Liegenschaftsgesellschaft mbH (TLG), Niederlassung Berlin/Brandenburg ein. Die TLG ist
als eine Nachfolgegesellschaft der Treuhandanstalt (THA) eine 100 % ige Beteiligungs-
gesellschaft des Bundes. Thr Auftrag ist die Verwertung, Verwaltung- und Entwicklung von
Grundstiicken, Immobilien und Liegenschaften der ehemaligen Staatsbetriebe, Parteien,
Organisationen etc. der ehemaligen DDR, die der TLG zum 01.01.1995 in das Eigentum
ibertragen wurden.

Herr von Seht war in unserer Niederlassung als kaufménnischer Mitarbeiter im Bereich
Controlling titig. Sein Aufgabengebiet umfalite dabei insbesondere:

- Erstellung von Berichten tiber die Geschéftsfelder der Niederlassung,

- Darstellung von Soll- und Istaufwand fiir Immobilienentwicklungsprojekte der
Niederlassung,

- Priifung von Vertragsbeendigungen der im Vertragsmanagement der Niederlassung
bearbeiteten Immobilienkaufvertrage.

Herr von Seht war nach kurzer Einarbeitungszeit in der Lage, die ihm iibertragenen Aufgaben
selbstindig zu bewiltigen, unter Nutzung der im Hause der TLG zur Verfiigung stehenden
DV-Datenbanken. Sein Verhalten gegeniiber Vorgesetzten und Kollegen war stets
einwandfrei.

Das Zeugnis wird erteilt, da Herr von Seht das Unternehmen zum 09.06.2000 verlafit. Wir
wiinschen Herrmn von Seht fiir die weitere Zukunft alles Gute.

Potsdam, den 09.06.2000

L. [ /
ppa. Jaeéey i. V. Munz

TLG Treuhand Liegenschaftsgesellschaft mbH e Holzmarktstrale 15 « 10179 Berlin « Handelsregister Berlin-Charlottenburg HRB 38419

Geschiéftsfiihrung: Vorsitzender des Niederlassungen: Telefon: Internet: Hausadresse:

Dr. Volkmar von Obstfelder, Aufsichtsrates: Berlin / Brandenburg, {0331) 2371-0 http://www tlg.de Charlottenstraflle 40
Vorsitzender: Dr. Manfred Schiiler Mecklenburg-Vorpommern,  Telefax: 14467 Potsdam
Roswitha Wilhelmi Sachsen, Sachsen-Anhalt,  (0331) 2371-300

Thuringen
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Heinrich Bauer Verlag - Burchardstrafe 11 - 20095 Hamburg

ARBEITSZEUGNIS

Herr Dirk von Seht, geboren am 05. November 1963, war in der Zeit vom
01.07.1994 - 30.06.1998
als Controller in der Abteilung Betriebsabrechnung unseres Verlages titig.

Seine Titigkeit umfasste die folgenden Aufgabenbereiche:

* Betreuung und Uberpriifung der betriebswirtschaftlichen
Buchungs- und Abrechnungssysteme

% Pflege der Stammdatensysteme

y Abwicklung und Koordination der betriebswirtschaftlichen

Monatsabschliisse (Kostenstellenberichte, Objektrechnung,
Redaktionskostenauswertung)

* Budgetplanung der Kostenstellen (insb. der Redaktionen)
nach Vorgaben der Kostenstellenverantwortlichen
s Abwicklung konzeminterner Verrechnungen zum Jahres-
abschluss
* Ansprechpartner fiir betriebswirtschaftliche Fragestellungen
der Kostenstellenverantwortlichen
* Erstellung und Auswertung von externen und internen
Statistiken
y Betriebswirtschaftliche Sonderaufgaben (Analysen, Auswertungen,etc)
* Weiterentwicklung des Berichtswesens (Umstellung auf SAP)

Herr von Seht hat sich durch schnelle Auffassungsgabe sowie gezielte Fragestellungen,
die auf einem fundierten Fachwissen basieren, ziigig und effizient in die hochkomplexe
Materie eingearbeitet.

Seine Kenntnisse der gingigen PC-Software (Excel, Lotus) ermdglichten es ihm, nach
Aufbereitung und kritischer Sichtung umfangreichen Datenmaterials, dieses in ansprechender
Form zu strukturieren und zu Prisentationen zusammenzustellen.

Selbstindigkeit, Eigeninitiative und tiberdurchschnittliches Engagement kennzeichneten
Herrn von Sehts Mitarbeit.

Verlagsanschrift: Burchardstraie 11 - 20095 Hamburg - Telefon 040/3019-0
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Unter Wahrung der geforderten Sorgfalt und Genauigkeit hat Herr von Seht die ihm
gestellten Aufgaben stets zu unserer vollsten Zufriedenheit ausgefiihrt.

Den Controllern, bzw. Geschiftsleitern in Tochtergesellschaften, geschiftsfithrenden
Redakteuren und Abteilungsleitern anderer Abteilungen war er stets ein kompetenter

Ansprechpartner im Hinblick auf betriebswirtschaftliche Fragestellungen.

Dariiber hinaus gelang es ihm durch sein freundliches, offenes und aufgeschlossenes Wesen
sich rasch im Kollegenkreis unserer Abteilung zu integrieren.

Herr von Seht hinterliess wihrend seiner Tétigkeit in unserer Abteilung einen sehr positiven
Eindruck und seine Leistungen haben jederzeit unsere vollste Anerkennung gefunden.

Herr von Seht verlasst unser Unternehmen zum 30.06.1998 auf eigenen Wunsch.

Wir bedauern sein Ausscheiden und wiinschen ihm fiir seinen weiteren beruflichen
Werdegang viel Erfolg und alles Gute.

b]_ QL

Wolfgang Grau
Leiter Planyng und Berichtswesen

Verlagsanschrift. BurchardstraBe 11 - 20095 Hamburg - Telefon 040/3019-0
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DETA Akkumulatorenwerk GmbH
Geschaftsfihrung ‘

Bad Lauterberg, den 31. Dezember 1993

Zeugnis

Herr Dirk von Seht , geboren am 05. November 1963, war vom 27. August 1990 bis zum
heutigen Tag als Controller im Bereich Konzerncontrolling in unserem Unternehmen beschaftigt.

Die DETA Akkumulatorenwerk GmbH ist einer der fithrenden Hersteller von Akkumulatoren in der
Bundesrepublik Deutschland mit {iber 1.000 Mitarbeitern in Produktion, Vertrieb und Verwaltung.

Herr von Seht war in dieser Stabstellenfunktion dem Bereichsleiter direkt unterstellt.
Zu den Schwerpunkten seines Aufgabengebietes zdhlten

o die Mitwirkung beim Controlling der DETA-Vertriebsgesellschaften und der
DETA-Produktionsgesellschaften im Ausland,

» die Ermittlung und die Festlegung der konzerninternen Verrechnungspreise,

» die kundenorientierte Ergebnisbetrachtung,

e die Mitwirkung bei der Unternehmensplanung,

 die Erstellung von Abweichungsanalysen und betriebswirtschaftlichen Sonderbetrachtungen,

e die Erstellung des monatlichen Berichtswesens fiir Umsatz, Ergebnis und Forecast (FC) des
CEAG-Konzerns,

 die Erarbeitung von Prisentationsunterlagen fiir die Aufsichtsratssitzungen der CEAG AG.

Herr von Seht erledigte die ihm iibertragenen Aufgaben zu unserer vollen Zufriedenheit.
Im Rahmen seiner Kontakte mit den Auslandsgesellschaften kommunizierte Herr von Seht
in Englisch und Spanisch.

Sein Verhalten gegeniiber Vorgesetzten und Kollegen war immer freundlich und kooperativ.

Wir haben das Arbeitsverhiltnis mit Herrn von Seht aus betriebsbedingten Griinden zum
31. Dezember 1993 gekiindigt.

Wir wiinschen Herrn von Seht fiir seinen weiteren beruflichen und privaten Lebensweg viel Erfolg
und alles Gute.

DETA umulatorenwerk GmbH

Postfach 180 Aufsichtsratsvorsitzender: Dr. Frank Trémel
3422 Bad Lavterberg im Harz Geschftsfihrung: Dr. Albrecht Leuschner (Vars.),
Telefan: 05524/ 82-0 Ludwig Meyer, Dr. Frank-W. Bathe
Telefax: 05524/ 82-209 HR Herzberg /Harz, B38
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