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Zeugnis

Herr Stefan Anger, geboren am 07.01.1975, wohnhaft in Schwentinental, war vom 01.01.1997 bis zum
31.12.2002 in unserem Unternehmen beschaftigt. Er war wihrend seiner Laufbahn bei INTERSPORT
Voswinkel in verschiedenen Funktionen und an verschiedenen Standorten tatig. Zuletzt war er als
Bereichsleiter Vertrieb fiir 10 Filialen mit ca. 140 Mitarbeitern in Bremen, Niedersachsen und
Nordhessen tatig. In seiner Funktion als Bereichsleiter verantwortete er die Sicherstellung der
Umsetzung der zentralen Vorgaben in seinem Filialbereich.

Sport Voswinkel gehért mit iber 50 Sportfachgeschiften in Deutschland zu den Marktfiihrern im
deutschen Sportmarkt. Mit seinen rund 900 Mitarbeitern ist Sport Voswinkel ein dynamisches
Unternehmen in einem wachsenden Marktumfeld. Als Tochtergesellschaft der INTERSPORT
Deutschland eG gehdrt das Unternehmen zur weltweit erfolgreichsten Leistungsgemeinschaft
selbststandiger Sportfachhandler.

In seiner Funktion als Bereichsleiter Vertrieb steuerte er folgende Themenfelder:

= Sicherstellung der Kommunikation und Umsetzung der Unternehmensstrategie fiir den zu
verantwortenden Bereich

* Planung und Steuerung der Umsatzziele, Rohertrdge, Personalkosten sowie der
Deckungsbeitrége gemeinsam mit den Filialleitungen

* Kontrollaufgaben im Filialbereich: Optimale Warenprisentation gemal Vorgabe; Einsatz der
vorgegebenen Werbematerialien; Filialdarstellung (Aufbauten, VM, Deko,
Saisonumstellungstermine, Termintreue)

* Kontinuierliche Uberpriifung der Warenbestinde seines Filialbereiches sowie Durchfiihrung
entsprechender Mafinahmen zur Zielerreichung

* Information an Vertriebsleitung und Einkauf zu sinnvollen Sortimentserganzungen

= Sicherstellung der Einhaltung von GesetzmaBigkeiten, Betriebsvereinbarungen sowie aller
Standards & Richtlinien im Filialbereich

= Organisation und Durchfiihrung von Regionalmeetings mit Filialleitungen

* Regelmaflige Durchfiihrung von Store-Checks sowie Bearbeitung der Ergebniskontrolle der
Inventurabldufe im Filialbereich sowie Mafinahmenableitung

= Motivation der Filialteams in Bezug auf Verkaufsthemen, Abschodpfungsquote,
Sortimentsprasenz und Aufiendarstellung

= Kontrolle und Sicherstellung des Personaleinsatzes der Region zur Sicherstellung einer
optimalen Verkaufsbereitschaft im gesamten Filialbereich

* Fachliche Fiihrung der Filialleitungen seines Bereiches, u.a. Feedback- und Férdergespréache,
Potenzialbeurteilung, Jahresgespriche, Kritikgespriche, Versetzungen etc.

* Verantwortung fir die Mitarbeiter- und Nachfolgeplanung im Filialbereich in Abstimmung mit
Vertriebsleitung und Personalleitung [Ausbildung, Férderung, Weiterbildung)

Besonders hervorzuheben ist, dass Herr Anger in der langen Zeit seiner Betriebszugehorigkeit an vielen
wichtigen Projekten und Sonderaufgaben mit sehr grofiem Erfolg mitgewirkt hat. Dazu zahlen unter
anderem diverse Neuerdffnungen, aber auch SchlieBungen von Filialen sowie diverse
Umbaumafinahmen in seinem Zusténdigkeitsbereich. Dariiber hinaus iibernahm Herr Anger Aufgaben
in Abstimmungsprozessen und der zugehdrigen Kommunikation mit allen Fachabteilungen in der
Zentrale.
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Herr Anger verfiigt liber besonders fundierte Fach- und Sortimentskenntnisse, welche er stets in
gewinnbringender Weise einsetzte. Durch die regelmafige Teilnahme an
Weiterbildungsveranstaltungen erweiterte und aktualisierte er seine umfassenden Fach- und
Sortimentskenntnisse mit sehr gutem Erfolg.

Aufgrund seiner sehr guten Analysefihigkeit und seiner uferst schnellen Auffassungsgabe war er
jederzeit in der Lage, auch schwierige Situationen sofort zutreffend zu erfassen und schnell sehr gute
Ldsungen zu finden. Herr Anger zeigte jederzeit vorbildlich grofie Eigeninitiative und identifizierte sich
immer voll mit seinen Aufgaben und unserem Unternehmen, wobei er auch durch seine grofle
Einsatzfreude Uberzeugte. In Situationen mit hohem Arbeitsaufkommen erwies er sich immer als
besonders belastbar und sehr zielorientiert.

Herr Anger agierte stets ruhig, iiberlegt, zielorientiert und in héchstem Mafle prézise. Dabei iiberzeugte
er stets in qualitativer als auch in quantitativer Hinsicht. Wir bestatigen, dass Herr Anger stets

zuverlassig und ehrlich war.

Er arbeitete sich in seine Aufgabengebiete sehr schnell ein; innerhalb kurzer Zeit erzielte er sehr gute
Ergebnisse. Hervorzuheben ist auflerdem seine sehr gut ausgepragte soziale Kompetenz. Aufgrund
seiner Fuhrungsqualitdten war Herr Anger als Vorgesetzter in htchstem Mafie anerkannt und beliebt.
Er verhielt sich seinen Mitarbeitern gegeniiber stets offen und kollegial, verstand es aber dennoch, sich
in schwierigen Situationen durchzusetzen und die Mitarbeiter zu sehr gutem Einsatz zu motivieren. Die
ihm obliegenden Aufgaben erledigte Herr Anger stets zu unserer vollsten Zufriedenheit. Er war ein
Uberaus loyaler Mitarbeiter. Sein Verhalten gegeniiber Vorgesetzten, Kollegen und Kunden war stets

einwandfrei.

Herr Anger verl&sst unser Unternehmen zum 31.12.2020. Wir bedauern sehr, dass uns Herr Anger mit
dem heutigen Tag verldsst, um sich anderen beruflichen Aufgaben zu widmen. Wir danken ihm fiir die
jederzeit sehr gute Zusammenarbeit und wiinschen ihm fiir seine berufliche und persdnliche Zukunft
alles Gute und weiterhin viel Erfolg.

Dortmund, 30.12.2020
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