Weitere Bewerbungsunterlagen

- Abschlusszeugnis der Wirecard AG — 11/2020
= VP Controlling

- Zwischenzeugnis der Wirecard AG — 07/2011
= Senior Controller

- Abschlusszeugnis der debitel AG — 09/2006
= Teamleiter Financial Controlling

- Abschlusszeugnis der mobilcom AG — 12/2004
= Als Senior Projektcontroller (Stab)

- Zwischenzeugnisse der Cellway Kommunikationsdienste GmbH — 05/2003
* nach StandortschlieBung / Abteilungsleiter Controlling

- Zwischenzeugnis der Cellway Kommunikationsdienste GmbH — 04/1999
» nach Vorgesetztenwechsel / Gruppenleiter Reporting

- Studium )
= Uberblick Gber die Lehrgebiete des Studienganges Betriebswirtschaftslehre mit den
Schwerpunkten Unternehmensfihrung und Logistik
= Diplomurkunde/Diplomzeugnis fir den Fachbereich Betriebswirtschaft
= Zwischenzeugnis Vor-Diplom

- Zusatzqualifikationen im Studium i
= Studienerganzungsfach ,Journalistik und Offentlichkeitsarbeit | / 1I*; 2 Sem.
= Finanzierungsinstrumente und Anlagestrategien; 1 Sem.

- Praktika
= Praktikumszeugnis des 2. Praxissemesters bei der IBM Deutschland GmbH
in der Abteilung ,Personal Grundsatz” - Hauptverwaltung Stuttgart
= Praktikumszeugnis des 1. Praxissemesters bei der Wirttembergischen
Metallwarenfabrik AG (WMF AG) in Geislingen/Steige

- Weitere Unterlagen
= Management fir Nachwuchsfihrungskrafte
= Die erfolgreiche Prasentation
= Time Management
= Konzernbilanzierung nach IAS & US-GAAP
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Wirecard AG i. In.
Einsteinring 35 | 85609 Aschheim | Deutschland

Zeugnis

Die Wirecard AG gehort zu den weltweit filhrenden Anbietern fir Zahlungsabwicklung und
Risikomanagement. Wir entwickeln intelligente Lésungen, die Unternehmen aus eCommerce,
Travel, Medien und Versandhandel voranbringen. Als dynamisches Wachstumsunternehmen
der Payment-Branche ist die Wirecard AG bei der Deutschen Bérse notiert.

Herr Steffen Elsner war vom 16.10.2006 bis zum 30.11.2020 in unserem Unternehmen tatig.
Vom 16.10.2006 bis zum 31.07.2011 war Herr Elsner in der Abteilung Controlling als Senior
Controller mit dem Aufbau des Controllings in unserem Unternehmen beschéftigt. Zum
01.08.2011 wurde Herrn Elsner aufgrund seiner sehr guten Leistungen zum Vice President
Controlling beférdert und hatte diese Rolle bis zum 30.11.2020 inne. In dieser Rolle ibernahm
Herr Elsner hauptséchlich folgende Téatigkeiten:

* Verantwortlich fur den Aufbau, Etablierung, Steuerung und Optimierung des gesamten
operativen Controlling Prozesses sowie deren Funktionen, u.a. Erstellung der
Budgetierung, Reporting und Forecast im Wirecard Konzern

* Koordination und Durchfiihrung der operativen Controlling Téatigkeiten aufgrund von
termingetreuem und adressatengerechtem Reporting, Erstellung von Analysen und
Prasentationen an unterschiedlichste Hierarchien, u.a. Aufsichtsrat und Vorstand

* Fachliche und disziplinarische Fuhrung, Betreuung und Entwicklung eines Controlling
Bereichs von >20 Mitarbeitern<innen am Standort Aschheim mit direkter
Berichtserstattung an den Bereichsleiter Finanzen

* Durchfihrung von Geschéfts- und Trend- Analysen, Projektionsaussagen, Business
Case Modellierungen, Kostenoptimierungen, Generierung von unternehmensweiten
Einsparpotentialen im Wirecard Konzern '

* Enge Zusammenarbeit mit der Konzern Bilanzbuchhaltung bei der Erstellung und
Durchfihrung des monatlichen Reportings, der Erstellung der Quartalsreports, des
Jahresabschlusses, der jahrlichen Bilanzpressekonferenz und Hauptversammlung

* Verantwortlich fir definierte Themenbereiche im quartalsweise bzw. jahrlich
verdffentlichten Geschéftsbericht bzw. der Unternehmensprasentation

* Betriebswirtschaftliche Betreuung der Unternehmensbereiche,
Wirtschaftlichkeitsberechnungen, Prozess-, Produkt-, Investitions- Analysen und
Kalkulationen, Revenue Assurance MaBnahmen sowie weitere operative Controlling
Standardaufgaben

* Kurzfristige Analyse, Aufstellungen zu operativen und strategischen Sonderprojekten,
Ad-Hoc Anfragen, Business Case Berechnungen, Analysten- Anfragen bzw. Calls

* Aufbau von weiteren betriebswirtschaftlichen Funktionen, wie dem Risikomanagement
nach KonTraG und der spateren Weitergabe an neue zusténdige Fachabteilungen

Wirecard AG 1. In.

Einsteinring 35 | 85809 Aschheim | Deuischland Vorstand: James H. Freis, Jr., Alexander von Knoop, Susanne Steid
P +49 89 4424 1400 | F +49 89 4424 1500 Insolvenzverwalter: Dr. jur. Michael Jaiié
contact@wirecard.com | www.wirecard.com Amtsgericht Minchen HRB Nummer: 169 227 | USt-ID: DE 201 591 202



Herr Elsner verfugt Uber ein hervorragendes und auch in Randbereichen sehr tiefgehendes
Fachwissen, welches er in unser Unternehmen stets in hdchst gewinnbringender Weise
einbrachte. Zum Nutzen unseres Unternehmens erweiterte und aktualisierte er immer mit sehr
gutem Erfolg seine umfassenden Fachkenntnisse durch regelmafBige Teilnahme an
Weiterbildungsveranstaltungen.

Aufgrund seiner ausgezeichneten Auffassungsgabe war er jederzeit in der Lage, auch
schwierige Situationen sofort zutreffend zu erfassen und schnell exzellente Lésungen zu
finden. Herr Elsner zeigte fortwahrend hohe Eigeninitiative und identifizierte sich absolut
vortrefflich mit seinen Aufgaben und unserem Unternehmen, wobei er auch durch seine
vorbildliche Einsatzfreude Gberzeugte. Auch in Situationen mit gréBtem Arbeitsaufkommen
erwies er sich dauerhaft als auBBergewdéhnlich belastbar.

Alle Aufgaben fuhrte er jederzeit vollkommen selbststéndig, duBerst sorgféaltig und planvoll
durchdacht aus. Er agierte immer ruhig, Uberlegt, zielorientiert und in hdchstem MaBe prazise.
Dabei Uberzeugte er stets in besonderer Weise sowohl in qualitativer als auch in quantitativer
Hinsicht. Herr Elsner war in ganz besonders hohem MaBe zuverléssig.

Fir alle auftretenden Probleme fand er ausnahmslos ausgezeichnete Ldsungen. Er war
aufgrund seiner ausgezeichneten Fihrungsqualitdten als Vorgesetzter in hohem MaBe
anerkannt und beliebt. Er verhielt sich seinen Mitarbeitern gegenuber stets offen und kollegial,
verstand es aber dennoch, sich in schwierigen Situationen durchzusetzen und die Mitarbeiter
zu optimalem Einsatz zu bewegen. Die Leistungen von Herrn Elsner haben ausnahmslos und
in jeder Beziehung unsere vollste Anerkennung gefunden.

Er wurde wegen seines konstant freundlichen und ausgeglichenen Wesens allseits sehr
geschatzt. Er war immer hilfsbereit, zuvorkommend und stellte, falls erforderlich, auch
personliche Interessen zurick. Sein Verhalten zu Vorgesetzten, Kolleginnen und Kollegen
sowie Kundinnen und Kunden war ausnahmslos vorbildlich und loyal.

Die Eroffnung der Insolvenz hat leider die betriebsbedingte Kindigung des Arbeitsverhaltnis-
ses erforderlich gemacht. Es endet mit Ablauf des 30.11.2020. Wir bedauern dies sehr, weil
wir mit Herrn Elsner einen sehr guten Mitarbeiter verlieren. Wir bedanken uns fur die stets sehr
guten Leistungen und wunschen ihm far die Zukunft beruflich und privat weiterhin viel Erfolg
und alles Gute.

schkeim, 30.11.2020

Anne Rosener Ron Peter Franke
EVP Human Resources International VP External Reporting
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Zwischenzeugnis

Die Wirecard AG gehdrt zu den weltweit fiihrenden Anbietern flir Zahlungsabwicklung
und Risikomanagement. Wir entwickeln intelligente Lésungen, die Unternehmen aus
eCommerce, Travel, Medien und Versandhandel voranbringen. Als dynamisches
Wachstumsunternehmen der Payment-Branche ist die Wirecard AG im DAX der
Deutschen Bérse notiert.

Herr Steffen Elsner war vom 01.11.2006 bis zum 31.07.2011 in der Abteilung
Controlling als Senior Controller mit dem Aufbau des Controllings in unserem Unter-
nehmen tatig. Zum 01.08.2011 wurde Herrn Elsner aufgrund seiner sehr guten
Leistungen zum Vice President Controlling beférdert. In dieser Rolle {ibernimmt er
hauptséchlich folgende Tétigkeiten:

e Verantwortlich fir den Aufbau, Etablierung, Steuerung und Optimierung des
gesamten operativen Controlling Prozesses und deren Funktionen, u.a. der
Erstellung der Budgetierung, Reporting und Forecast im Wirecard Konzern.

e Koordination und Durchfihrung der operativen Controlling Tatigkeiten
aufgrund termingetreuem und adressatengerechtem Reporting, Erstellung von
Analysen und Prasentationen an unterschiedlichste Hierarchien u.a. den
Aufsichtsrat und Vorstand.

e Fachliche und disziplinarische Flhrung, Betreuung und Entwicklung eines
Controlling Bereichs von >20 Mitarbeitern/-innen am Standort Aschheim mit
direkter Berichtserstattung an den Bereichsleiter Finanzen.

e Durchfiihrung von Geschéfts- und Trend- Analysen, Projektionsaussagen,
Business Case Modellierungen, Kostenoptimierungen, Generierung von
unternehmensweiten Einsparpotentialen im Wirecard Konzern.

e Enge Zusammenarbeit mit der Konzern Bilanzbuchhaltung bei der Erstellung
und Durchfihrung des monatlichen Reporting, der Erstellung der
Quartalsreports, des Jahresabschlusses, der jahrlichen Bilanzpressekonferenz
und Hauptversammiung.

e Verantwortlich flir definierte Themenbereiche im quartalsweise bzw. jahrlich
verdffentlichten Geschéftsbericht bzw. der Unternehmensprasentation.

e Betriebswirtschaftliche Betreuung der Unternehmensbereiche,
Wirtschaftlichkeitsberechnungen, Prozess-, Produkt-, Investitions- Analysen
und Kalkulationen, Revenue Assurance MafBBnahmen, sowie weitere operative
Controlling Standardaufgaben.

o Kurzfristige Analyse Aufstellungen zu operativen und strategischen
Sonderprojekten, Ad-Hoc Anfragen, Business Case Berechnungen, Analysten-
Anfragen bzw. Calls.

o Aufbau von weiteren betriebswirtschaftlichen Funktionen, wie dem
Risikomanagement nach KonTraG und der spateren Weitergabe an neue
zustandige Fachabteilungen.

Wirecard AG

Einsteinring 35 | 85609 Aschheim | Deutschland Varstand: James H. Frais, Jr., Alexander von Kncop. Susanna Steidl | Auisichisratsvorsitzender: Thomas
P +49 89 4424 1400 | F +49 89 4424 1500 Eichelmann
contact@wirecard.com | www.wirecard.com Amisgericht Minchen HRB Mummer: 169 227 | USt-ID: DE 201 591 202
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Herr Elsner verfugt uber ein hervorragendes und auch in Randbereichen sehr tiefge-
hendes Fachwissen, welches er in unser Unternehmen stets in héchst gewinnbrin-
gender Weise einbringt. Zum Nutzen unseres Unternehmens erweitert und aktuali-
siert er immer mit sehr gutem Erfolg seine umfassenden Fachkenntnisse durch regel-
maBige Teilnahme an Weiterbildungsveranstaltungen.

Aufgrund seiner sehr guten Auffassungsgabe ist er jederzeit in der Lage, auch
schwierige Situationen sofort zutreffend zu erfassen und schnell sehr gute Losungen
zu finden. Herr Elsner zeigt jederzeit hohe Eigeninitiative und identifiziert sich immer
voll mit seinen Aufgaben und unserem Unternehmen, wobei er auch durch seine sehr
groBBe Einsatzfreude Uberzeugt. Auch in Situationen mit groBtem Arbeitsaufkommen
erweist er sich immer als in h6chstem MaBe belastbar.

Alle Aufgaben flhrt er jederzeit vollkommen selbststandig, duBerst sorgfaltig und
planvoll durchdacht aus. Er agiert immer ruhig, Uberlegt, zielorientiert und in hdchs-
tem Mal3e prazise. Dabei Uberzeugt er stets in besonderer Weise sowohl in qualitati-
ver als auch in quantitativer Hinsicht. Herr Elsner ist in ganz besonders hohem MaBe
zuverlassig.

Fuar alle auftretenden Probleme findet er ausnahmslos ausgezeichnete Ldsungen. Er
ist aufgrund seiner ausgezeichneten Fuhrungsqualitdten als Vorgesetzter in hohem
MaBe anerkannt und beliebt. Er verhalt sich seinen Mitarbeitern gegeniiber stets of-
fen und kollegial, versteht es aber dennoch, sich in schwierigen Situationen durchzu-
setzen und die Mitarbeiter zu optimalem Einsatz zu bewegen. Die Leistungen von
Herrn Elsner finden jederzeit und in jeder Hinsicht unsere vollste Anerkennung.

Er wird wegen seines stets freundlichen und ausgeglichenen Wesens allseits sehr
geschatzt. Er ist immer hilfsbereit, zuvorkommend und stellt, falls erforderlich, auch
persdnliche Interessen zurlick. Sein Verhalten zu Vorgesetzten, Kolleginnen und Kol-
legen sowie Kundinnen und Kunden ist ausnahmslos vorbildlich und loyal.

Dieses Zwischenzeugnis wird auf Wunsch von Herrn Elsner erteilt. Diesem Wunsch
entsprechen wir gerne. Wir bedanken uns bei ihm fir die in der Vergangenheit er-
brachten stets sehr guten Leistungen und freuen uns auf eine weiterhin positive Fort-
setzung des Arbeitsverhaltnisses.

Aschheim, 10.08.2020

Anne Résener Ron Peter Franke
EVP Human Resources International VP External Reporting
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ZEUGNIS

Herr Steffen Elsner, geboren am 01.06.1967 in Geislingen, trat am 01.01.2006 als Teamieiter in
die Abteilung Financial Controlling innerhalb des Bereiches Controlling & Treasury am Standort
Stuttgart in unser Unternehmen ein.

Im Rahmen seiner Tatigkeit war er im Wesentlichen mit folgenden Aufgaben betraut:

e Fachiiche und disziplinarische Fiihrung, Betreuung und Entwicklung eines Teams von bis zu 4
Mitarbeitern/-innen
e Ermittlung des Schulungsbedarfs der Mitarbeiter, aktives Coaching und Sicherstellung der
Qualitatsanforderungen
e Koordination und Durchfiihrung des Regelbetriebs der Teamaufgaben:
- Termingetreue und adressatengerechte Erstellung diverser dNLH-Gruppenreports
(Vorstandsmonatsbericht, Bankreports, investor-Berichte, Prasentationserstellungen, etc.)
o Uberpriifung, Optimierung und Etablierung des monatlichen Forecasting-Prozesses:
- Erhéhung der unterjahrigen und friihzeitigen Ergebnisprognosequalitat
- Organisation, Plausibilisierung und Kommentierung
e Budget- (OP)/Forecast-Prozess:
- Zeitplanung, Steuerung, Konsolidierung, Prasentationserstellung sowie Kommentierung
e Produktivitditsmanagement (MaBnahmen-Verfolgung):
- Erstellung von Abweichungsanalysen bei wichtigen Geschéftsprozessen
- Erfassen und analysieren der Abweichungen sowie Einarbeitung in neue Forecasts
e Kurzfristige Erstellung zu operativen und strategischen Sonderprojekien von:
- Ad-hoc-Anfragen
- Business-Case-Berechnungen
- Prasentationen
¢ Vorbereitung und Nachbearbeitung von Analyst-Calls (Unterlagen und Fragen)

Herr Elsner zeigte stets Engagement, Pflichtbewusstsein und arbeitete sich aufgrund seiner guten
Auffassungsgabe schnell und erfolgreich in neue Aufgabenstellungen ein. Er besitzt ein
umfassendes, detailliertes sowie aktuelles Fachwissen und hat die erworbenen Kenntnisse
jederzeit hervorragend in die Praxis umgesetzt. Aufgrund seiner systematischen Vorgehensweise
erzielte Herr Elsner kontinuierlich gute qualitative und quantitative Arbeitsergebnisse. Seinen
Mitarbeitern ist er mit gutem Beispiel vorangegangen. Er motivierte sie durch eine fach- und
personenbezogene Flihrung stets zu guten Leistungen.

Herr Elsner hat die ihm Ubertragenen Aufgaben immer zuverldssig sowie jederzeit zu unserer
vollen Zufriedenheit erledigt.

Sein Verhalten gegeniiber Vorgesetzten, Mitarbeitern und Kollegen war stets einwandfrei sowie
gepragt durch Loyalitit und Kooperationsbereitschaft. Auch sein Umgang mit unseren
Geschiftspartnern war immer einwandfrei.

w2
debitel AG Sitz und Registergericht: Stuttgart, HRB Nr. 19 835 Bankverbindung:
70545 Stuttgart Vorsitz Aufsichtsrat: Dr. Hellmue K. Albrecht Commerzbank AG, Stuttgart
Vorstand: Axgl Riickert {Vorsitzender), BLZ 600 400 71 USTHD Nr.: DE 1475046742
© Oliver Steill Konte 53 88 855 Steuernummer: 99133/04062



- Wa/AZ/9912 05.04

- Seite 2 Zeugnis Herr Elsner -

Herr Elsner verldsst unser Unternehmen zum 30.09.2006 auf eigenen Wunsch.

Wir danken ihm fiir seine jederzeit guten Leistungen und bedauern sein Ausscheiden sehr. Auf
seinem weiteren Berufs- und Lebensweg wiinschen wir Herrn Elsner alles Gute und weiterhin viel

Erfolg.

Stuttgart, 30.09.2006

debitel AG
a. old i&” Schmid
eiter Controlling & Treasury Personalberatung

und -entwickiung
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mobilcom Aktiengesellschaft

Zeugnis

Postfach 520 . 24753 Rendsburg
HollerstraBe 126 - 24782 Bideisdorf

Herr Steffen Elsner, geboren am 1. Juni 1967 in Geislingen/Steige, war vom 1. Juni 1994
bis zum 31. Dezember 2004 in unserem Unternehmen beschéftigt.

Er begann seine Tatigkeit als Controller unter der Martin Dawes Telecommunications
Deutschland GmbH. Nach mehreren Fusionen mit weiteren Serviceprovidern wurde das
gesamte Unternehmen unter dem neuen Firmennamen Cellway Kommunikationsdienste
GmbH zu Beginn des Jahres 1998 von der mobilcom AG ubernommen.

Aufgrund seiner sehr guten Leistungen Gbertrugen wir Herrn Elsner mit Wirkung vom
1. Januar 1999 die Funktion eines Gruppenleiters. Uber diese Tatigkeit liegt ein gesondertes
Zwischenzeugnis vor.

Zum 1. Juli 1999 {ibertrugen wir Herrn Elsner aufgrund seiner persdnlichen wie auch
fachlichen Kompetenz die Position des Managers Controlling am Standort Hallbergmoos.
Folgende Aufgaben beinhaltete sein neuer Verantwortungsbereich:

e Verantwortung fir die ordnungsgemaBe und termingerechte Erledigung samtlicher zum
Controlling gehdrender Aufgabenbereiche

« Geschéftsfeldanalysen, Prozessanalyse, Prozesssteuerung, Invest-Kalkulationen, Wirt-
schaftlichkeitsberechnungen, betriebswirtschaftliche Betreuung von Strukturkostenbe-
reichen, Produkt- Margen- Kostenanalysen

« Aktive Zusammenarbeit mit Managern, Direktoren und der Geschaftsfiihrung

e Mitarbeit bei der Verschmelzung mit anderen Unternehmensteilen (zuletzt mit der
Konzernschwester D Plus Telecommunications GmbH)

e Organisation und Steuerung der Monatsabschlusserstellung mit der Finanzbuchhaltung

e Ansprechpartner fiir Wirtschafts- und Steuerpriifer

» Organisation und Durchfiihrung eines rollierenden Forecast und Budgetersteliung

 Risk-Management nach KonTraG und Vertragsmanagement

e Enge Zusammenarbeit mit dem Konzern-Controlling

« Fihren von regelmaBigen Mitarbeitergesprachen und Leistungsbeurteilungen

« Disziplinarische wie auch fachliche Fiihrung von bis zu 7 Mitarbeitern

e Fiihren von Einstellungsgesprachen

Im Zuge einer konzernweiten Restrukturierung und der damit verbundenen Standort-
schlieBung war eine Weiterbeschéftigung in Hallbergmoos leider nicht mehr méglich.
Ergénzend ist zu erwdhnen, dass Herr Elsner in dieser Restrukturierungsphase maBgeblich
an der Koordination und Organisation der Ubergabe aller controllingrelevanten Abldufe
sowie Aufgaben an den Konzernstandort in Biidelsdorf beteiligt war.

Bankverbindung: Deutsche Bank AG Kiel - BLZ 210 700 20 - Konto 618 870 0600
mobilcom Aktiengesellschaft: Vorsitzender des Aufsichtsrats: Dr. Dieter Vogel - Vorstand: Dr. Thorsten Grenz (Vorsitz), Michae! Grodd
Sitz der Geselischaft ist Schleswig - HRB 0734, Amtsgericht Schleswig - USt-ID Nr.: DE 165 554 434
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Mit Wirkung zum 1. Juni 2003 konnten wir Herrn Elsner befristet fiir unsere Konzernzentrale
in Biidelsdorf als Senior-Projektcontroller gewinnen. In dieser Position war er fur folgende
Aufgaben verantwortlich:

« Ubergabe der Monats- und Abschlussprozesse der Cellway GmbH

« Interimsweise Ubernahme des Controlling Abschlusses der mobilcom Communications-
technik GmbH

e Mitaufbau und Mitarbeit beim Risk-Management der mobilcom AG

e Controlling im Projektkoordination- und Steuerungsteam zur SAP Einfihrung in der
mobilcom AG

Aufgrund seiner persénlichen wie auch fachlichen Kompetenz hat sich Herr Elsner sehr
effizient in seine Verantwortungsbereiche eingearbeitet. Er besitzt umfassende und fundierte
theoretische und praktische Fachkenntnisse, auch weit iber sein Aufgabengebiet hinaus.
Diese und sein ausgepragtes Zahlenverstandnis lieBen jederzeit einen reibungslosen sowie
termingerechten Geschaftsablauf zu. Hervorzuheben ist seine Uberaus groBe Leistungs-
bereitschaft und Eigeninitiative sowie seine Fahigkeit, komplexe Sachverhalte auch unter
erschwerten Bedingungen in praxisgerechte Losungen zu Gberfihren.

Seinen Verantwortungsbereich sowie die ihm Ulbertragenen Sonderaufgaben verfolgte er
auBerst zuverlassig, genau und erledigte diese stets zu unserer vollsten Zufriedenheit.
Herr Elsner ergriff hierbei, unter Berlicksichtigung der unternehmerischen Ziele, alle er-
forderlichen MaBnahmen und fiihrte sie der Aufgabe entsprechend mit Erfolg durch. Bei der
Pianung und Durchfiihrung von Sonderaufgaben galt er als kompetenter Ansprechpartner
und (berzeugte durch sein hohes MaB an Flexibilitat.

Als Fihrungskraft fihrte Herr Eisner ziel- und ergebnisorientiert. Dabei schuf er Rahmen-
bedingungen, die es seinen Mitarbeitern ermdglichten mit eigenen Projekten und Aufgaben
die Leistungen des Bereiches Controlling optimal zu gestalten. Er gab ihnen damit die
Moglichkeit, an der Verwirklichung der Unternehmensziele mit ihrer bestmaoglichen Leistung
mitzuarbeiten und ihre Potentiale zu entfalten.

Wir haben Herrn Eisner als einen sehr belastbaren und engagierten Mitarbeiter kennen
gelernt, der auch unter erhdéhtem Arbeits- und Termindruck seine Souveranitat behalt.
Aufgrund seiner jederzeitigen Loyalitdt, Kollegialitét und hervorragenden Fachkompetenz
erwarb sich Herr Elsner die Anerkennung und Wertschatzung seiner Vorgesetzten, Kollegen,

Mitarbeiter und Geschéftspartner. Herr Elsner genoss das uneingeschrankte Vertrauen
seines Vorgesetzten.

Der befristete Arbeitsvertrag von Herrn Elsner endet mit dem heutigen Tag. Wir bedauern
dies sehr und danken Herrn Elsner flir die hervorragende Zusammenarbeit. Auf seinen
weiteren Lebensweg wiinschen wir ihm alles Gute und weiterhin viel Erfolg.

Budelsdorf 31. Dezember 2004

T\'{l\é}\/a\g artwig Legow (Jé/\w\ujrﬁhn n
obilcom AG

orstan onz rnbereichsleiter Finanzen Per nalreferentin



Zwischenzeugnis

Herr Steffen Elsner, geboren am 01. Juni 1967 in Geislingen/Steige, ist seit dem 1. Juni 1994
in unserem Unternehmen beschaftigt.

Er begann seine Tatigkeit als Controller unter der Martin Dawes Telecommunications
Deutschland GmbH. Nach mehreren Fusionen mit weiteren Serviceprovidern wurde das ge-
samte Unternehmen unter dem neuen Firmennamen Cellway Kommunikationsdienste GmbH
zu Beginn des Jahres 1998 von der MobilCom AG Gibernommen.

Aufgrund seiner sehr guten Leistungen konnten wir Herrn Elsner mit Wirkung zum 1. Januar
1999 die Gruppenleitung der Abteilung Ubertragen. Uber diese Tatigkeiten existiert bereits
ein Zwischenzeugnis.

Zum 1. Juli 1999 Ubertrugen wir Herrn Elsner aufgrund seiner persénlichen wie auch fachli-
chen Kompetenz die Position als Manager Controlling am Standort Hallbergmoos. Folgende
Aufgaben beinhaltet sein neuer Verantwortungsbereich:

e Verantwortung fur die ordnungsgemafRe und termingerechte Erledigung samtlicher zum
Controlling gehdérender Aufgabenbereiche

o Geschéftsfeldanalysen, Prozessanalyse, Prozesssteuerung, Invest-Kalkulationen, Wirt-
schaftlichkeitsberechnungen, Betriebswirtschaftliche Betreuung von Strukturkostenberei-
chen, Produkt- Margen- Kostenanalysen

o Aktive Zusammenarbeit mit Managern, Direktoren und der Geschaftsfihrung

Mitarbeit bei der Verschmelzung mit anderen Unternehmensteilen (zuletzt mit der Kon-

zernschwester D Plus Telecommunications GmbH)

Organisation und Steuerung der Monatsabschlusserstellung mit der Finanzbuchhaltung

Ansprechpartner fur Wirtschafts- und Steuerprifer

Organisation und Durchfiihrung eines rollierenden Forecast und Budgeterstellung

Risk-Management nach KonTraG und Vertragsmanagement

Enge Zusammenarbeit mit dem Konzern-Controlling

Flhren von regelmafigen Mitarbeitergesprachen und Leistungsbeurteilungen

Disziplinarische wie auch fachliche Fihrung von bis zu 7 Mitarbeitern

Fuhren von Einstellungsgesprachen

Ergénzend dazu ist zu erwadhnen, dass Herr Elsner im Zuge der Standortschliefung Hall-
bergmoos maRgeblich an der Koordination und Organisation der Ubergabe aller controllingre-
levanten Ablaufe sowie Aufgaben an den Konzernstandort in Budelsdorf beteiligt ist.

Aufgrund seiner persénlichen wie auch fachlichen Kompetenz hat sich Herr Elsner sehr effi-
zient in seinen neuen Verantwortungsbereich eingearbeitet. Er besitzt umfassende und fun-
dierte theoretische und praktische Fachkenntnisse, auch weit Gber sein Aufgabengebiet hin-
aus. Diese und sein ausgepragtes Zahlenverstéandnis ermdéglichen ihm, jederzeit einen rei-
bungslosen sowie termingerechten Geschaftsablauf zu gewahrleisten. Hervorzuheben ist sei-
ne Uberaus groRBe Leistungsbereitschaft, Eigeninitiative, sowie seine Fahigkeit, komplexe

Sachverhalte auch unter erschwerten Bedingungen in praxisgerechte Lésungen zu Uberfuh-
ren.

Lilienthalstrae 4 - 85399 Hallbergmoos - Telefon (0 1805) 458458 - Telefax (01805)235500" (0,12 €/min aus dem dt. Festnetz)
Deutsche Bank Rendsburg - Konto-Nr. 610808 800 - Bankleitzahl 21070020 - Geschéftsfihrer: Michael Grodd, Christian Speck
HRB 99 856 - Firmensitz: Hallbergmoos - USt-IdNr. DE 129 409 254
Ein Unternehmen der MobilCom AG
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Cellwa

Seinen Verantwortungsbereich sowie die ihm Ubertragenen Sonderaufgaben verfolgt er
auRerst zuverlassig und genau und erledigt diese stets zu unserer vollsten Zufriedenheit.
Herr Elsner ergreift hierbei, unter Beriicksichtigung der unternehmerischen Ziele, alle erfor-
derlichen MaRnahmen und fihrt sie der Aufgabe entsprechend mit Erfolg durch. Bei der Pla-
nung und Durchfiihrung von Sonderaufgaben gilt er als kompetenter Ansprechpartner und
Uberzeugt durch sein hohes MaR an Flexibilitat.

Als Fuhrungskraft fuhrt Herr Elsner ziel- und ergebnisorientiert. Dabei schafft er Rahmenbe-
dingungen, die es seinen Mitarbeitern ermdglichen mit eigenen Projekten und Aufgaben die
Leistungen des Bereiches Controlling optimal zu gestalten. Er gibt ihnen damit die Méglich-
keit, an der Verwirklichung der Unternehmensziele mit ihrer bestmaéglichen Leistung mitzuar-
beiten und ihre Potentiale zu entfalten.

Wir kennen Herrn Elsner als sehr belastbaren und engagierten Mitarbeiter, der auch bei
erhéhtem Arbeits- und Termindruck seine Souveranitat behalt. Aufgrund seines freundlichen
Wesens und seiner fachlichen Kompetenz ist er bei internen und externen Gesprachspartnern
sehr geschatzt. Sein persénliches Verhaiten gegenuber Vorgesetzten, Kollegen und Ge-
schéaftspartnern ist jederzeit vorbildlich. Herr Elsner geniet das uneingeschrénkte Vertrauen
seines Vorgesetzten.

Dieses Zwischenzeugnis wird auf Wunsch von Herrn Elsner erstelit. Aufgrund einer konzern-
weiten Restrukturierung und der damit verbundenen StandortschlieBung Hallbergmoos ist,
eine zukinftige Weiterbeschaftigung leider nicht mehr méglich.

%?%a /

ichaeWGro Ulrike Hassenpflu
orstand Mobilcom AG Manager Persongl & AdmMmiigtration

Hallbergmoos, 23. Mai 2003

LilienthalstraBe 4 - 85399 Hallbergmoos - Telefon (01805) 458 458" - Telefax (01805) 23 5500° (0,12 €/min aus dem dt. Festnetz)
Deutsche Bank Rendsburg - Konto-Nr. 610808 800 - Bankleitzahl 21070020 - Geschéftsfiihrer: Michael Grodd, Christian Speck
HRB 99856 - Firmensitz: Hallbergmoos - USt-IdNr. DE 129409 254
Ein Unternehmen der MobilCom AG



Cellway

Zwischenzeugnis

Herr Steffen Elsner, geboren am 1. Juni 1967 in Geislingen, ist seit 1. Juni 1994 als
Controller in unserem Unternehmen beschéftigt. Seine Aufgaben waren zunéchst bestimmt
durch den Merger von 3 bis dahin auf dem Service Provider Markt miteinander
konkurrierenden Unternehmen Martin Dawes, Proficom und Axicon. Im Marz 1998 wurde
das gesamte Unternehmen unter dem neuen Firmennamen Cellway Kommunikationsdienste
GmbH an die MobilCom AG verkauft.

Herr Elsner war mafgeblich beteiligt an dem Aufbau eines einheitlichen Reportings im Zuge
der Zusammenfihrung der einzeinen Firmen. Aufgrund seiner sehr guten Leistung konnten

wit ihm mit Wirkung zum 1. Januar 1998 die Position als Gruppenleiter Reporting
(bergeben.

Sein umfangreiches Aufgabengebiet umfallt folgende Schwerpunkte:

« Abstimmung und Uberleitung des Reportings zu den Muttergesellschaften (zuerst France
Telecom, spater MobilCom AG)

e Eigenverantwortliche  Erstellung  und Pflege des  Systemreportings, der

Kostenstellenberichte sowie System G&V und Bilanz mit dem Finanzbuchhaltungssystem
J.D.Edwards auf einer AS/400

e Mitarbeit bei der Erstellung des monatlichen Managementreports fur die Geschéftsleitung
o Mitarbeit bei der Abstimmung und Uberleitung zu US-GAAP

e Monatliche Erstellung von Umsatz- und Kostenabgrenzungen bzw. Rickstellungen (z.B.
Netzbetreiberrechnungen)

o Betriebswirtschaftliche Betreuung des Bereiches Operations, mit Wirkung zum
01.01.1998 verantwortlich fir die Betreuung des Bereiches Finanzen
(Aufbau eines detaillierten Berichtswesens, Organisation des Budgetprozesses,
Investitionskalkulationen, Wirtschaftlichkeitsrechnungen sowie Kostenstellenanalysen mit
den Abteilungsleitern und Direktoren)

e Ersteliung, Prufung und Analyse von Markt- und Firmenstatistiken
o Teilnahme an Einstellungsgesprachen neuer Controllingmitarbeiter

Herr Elsner verfigt Gber umfassende Fachkenntnisse und eine sehr schnelle
Auffassungsgabe, die es ihm ermdglichen, auch schwierige Situationen und komplexe
Zusammenhinge sofort treffend zu erfassen. Er bewdltigt seinen Aufgabenbereich
selbstandig und sicher und hat oft gute ldeen, die er in Kooperation mit den Fachabteilungen
in optimale Lésungen umzusetzen versteht. Herr Elsner besitzt ein Uberdurchschnittliches
VerantwortungsbewuBtsein, auch Uber seine eigene Aufgabe hinaus.

Er organisiert seine Arbeit zielorientiert, setzt vorhandene Mittel zweckmaBig ein und
uberzeugt Kollegen und Vorgesetzte erfolgreich von notwendigen Mafinahmen und
maoglichen Losungsvorschldagen. Herr Elsner gilt intern als auch extern als anerkannter und
kompetenter Gesprachspartner. Durch sein hilfsbereites und offenes Wesen unterstitzt er
aktiv die Zusammenarbeit mit anderen Abteilungen und wirkt positiv auf den Teamgeist.

/1.2



Seite 2 zum Zwischenzeugnis Cel |Wa
von Steffen Elsner

Herr Elsner zeigt stets Eigeninitiative und Uberzeugt durch seine Uberaus grofe
Leistungsbereitschaft. Er ist begeisterungsfahig fir neue Aufgaben und erweitert sein
Fachwissen aus eigenem Antrieb. Gerne bestatigen wir, dal Herr Elsner die ihm
Ubertragenen Aufgaben &uBerst zuverldassig und genau stets zu unserer volisten
Zufriedenheit erfullt. Sein persoénliches Verhalten gegentiber Vorgesetzten und Kollegen ist
jederzeit tadellos.

Wir erstellen dieses Zwischenzeugnis auf eigenen Wunsch von Herrn Elsner aufgrund eines
Vorgesetztenwechsels. Wir danken ihm fiir seine bisherigen Leistungen und freuen uns auf
eine weiterhin sehr gute Zusammenarbeit.

Hallbergmoos, 23. April 1999

Cellway Komm,umkatlonsdlenste GmbH

Berth Hausmj{w k\ er RoRle

Direktor Finanzen & Verwaltung M nager Personal

Telefon (0811} 811-0

Telefax (0811) 811-11 11

Commerzbank AG, Miinchen 2253 86
Bankleitzahl: 700 400 41
Geschiftsfiihrer: Gerhard Schmid
HRB 99 856, Firmensitz: Hallbergmoos
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FACHHOCHSCHULE NURTINGEN

DIPLOMURKUNDE

STEFFEN ELSNER

GEBOREN AM  01.06.1967 IN GEISLINGEN AN DER STEIGE
WIRD AUF GRUND DER AM  23. JULI 1993 BESTANDENEN DIPLOMPRUFUNG
IN DER FACHRICHTUNG BETRIEBSWIRTSCHAFT

DER HOCHSCHULGRAD

DIPLOM-BETRIEBSWIRT (FACHHOCHSCHULE)
— DIPL.-BETRIEBSWIRT (FH) —

VERLIEHEN.

NURTINGEN, DEN 31. AUGUST 1993 DER REKTOR

oot

PROFESSOR DR. E. MANDLE




FACHHOCHSCHULE NURTINGEN

FACHBEREICH BETRIEBSWIRTSCHAFT
in Geislingen/Steige

DIPLOMZEUGNIS

Herr, ¥ Steffen Elsner

geboren am __ 01.06.1967 4, Geislingen an der Steige

hat am 23. Juli 1993 das Studium in der Fachrichtung
BETRIEBSWIRTSCHAFT
mit der Gesamtnote befricdigend —— (28 abgeschlossen.

Niirtingen, den 31. August 1993

&=
Vorsitzender des Priffungsausschusses

Professor Dr. G. Ebert




Diplomzeugnis von Herrn AR Steffen Elsner

Vertiefungsrichtungen

Unternehmensfiihrung

Logistik

Kraftfahrzeugwirtschaft

Miindliche Diplompriifung =—=t 5

Diplomarbeit

"Personalcontroling in einer Holding-Unter-

nehmensstruktur”

Notenstufen: sehr gut (1,0-1,3), gut (1,6-2.5), befriedigend (2,6-3,3). ausreichend (3,6-4,0)
Die Noten der Zusatzficher sind in der Gesamtnote nicht beriicksichtigt.
Die Gewichtung der Noten erfolgt nach der im Priifungszeitraum giiitigen Studien- und Pritfungsordnung.



FACHHOCHSCHULE NURTINGEN
FACHBEREICH BETRIEBSWIRTSCHAFT

Studiengang
Unternehmensfithrung, Logistik, Kraftfahrzeugwirtschaft

ZWISCHENZEUGNTIS

Herr

Steffen Elsner

geb. am 01.06.67 in Geislingen/Steige

wohnhaft in 7340 Geislingen-Weiler, Burggasse 14

hat im Studiengang Unternehmensfilhrung, Logistik, Kraftfahrzeug-
wirtschaft das Grundstudium mit folgenden Prifungsleistungen er-
folgreich abgeschlossen:

Grundlagen der Buchfiihrung o gut (2,3
Mathematik ausreichend ( 3,8
Logik der Datenverarbeitung gut (2,1
Betriebswirtschaftslehre befriedigend ( 3,5
Automatisierte Datenverarbeitung gut (2,3
Statistik befriedigend ( 3,0
Volkswirtschaftslehre befriedigend ( 2,8

Grundlagen der Technik ausreichend ( 3,6

Recht befriedigend ( 3,5

Wirtschaftsenglisch befriedigend ( 2,8

Geislingen/Steige,
den 6. September 1990 ( Prof. Dr. Ebert )
Vorsitzender des
Prifungsausschusses




b
Fachhochschule Niirtinge

Die individuelte Hochschule.

Aufienstelle Geislingen

Zusatzfach FINANZINSTRUMENTE UND ANLAGESTRATEGIEN

Sommersemester 1991

TEITLNEHMERSCHETIN

Herr Steffen ELSNER, geb. 01.06.1967, hat im Sommer-
semester 1991 an der Zusatzveranstaltung

"FINANZINSTRUMENTE UND ANLAGESTRATEGIEN"

teilgenommen.

Eine gqualifizierte Bescheinigung wird in diesem Fach nicht
erstellt,

Geislingen, den 3. Juli 1991

4

Professor Dr. W. Ziegler



| Chlorfreies Papier

{BM Form 18 000-26

IBM Deutschland GmbH Hauptverwaltung
PRAKTIKUMSZEUGNIS
Herr Steffen Elsner hat als Studierender im 2. Praktischen Studiensemester in der Zeit
vom 01. Mérz 1992 bis 31. August 1992
ein Praktikum in unserem Unternehmen erfolgreich absolviert.

Wihrend seiner Praktikantenzeit war er in der Abteilung Personal Grundsatz eingesetzt, wo
er sich im einzelnen mit folgenden Aufgabenstellungen beschiftigte:

Inhaltliche Mitarbeit an personalpolitischen Grundsatzpapieren zu

Themen wie “Unternehmenskultur und Dezentralisicrung”, “Unter-

nehmensinterner Arbeitsmarkt”

- Literaturauswertung und -zusammenstellung zum Thema “Mitarbeiter-
Umschulung”

- Mitarbeit am Geschéiftsprozefl “Kommunikation Personal” und an
externen und internen Auftritten der Geschéfts{lihrung

- Auswertung von Kommentaren der unternehmensinternen Meinungsumf{rage
zu den Themen “Erfahrene Mitarbeiter” und “Chancengleichheit
I'rauen/Ménner”

- Betreuung des FFacharchivs der Abteilung

- Textverarbeitung und Grafikgestaltung auf PC

- Online-Datenbank-Recherchen

- Konfiguration und Installation von PC-I1ard- und Software

Ierr Elsner hat in den betrieblichen Ausbildungsabschnitten hervorragende Kenntnisse er-
worben und dabei sehr gute Praktikumsergebnisse erzielt.

Er nahm alle Gelegenheiten zur Zusammenarbeit wahr und beteiligte sich erfolgreich an Er-
fahrungsaustausch und Teamarbeit.

Wir haben Herrn Elsner als aktiven und freundlichen Kollegen kennengelernt, der bei Vor-
gesetzten und Mitarbeitern gleichermaBen geschitzt und anerkannt wurde.
Sein Verhalten gegeniiber seinen jeweiligen Ansprechpartnern war stets einwandfrei.

Er sammelte schnell und geziclt neue Informationen und Anregungen, deren Bedeutung er
richtig bewertete und die er {lir sein Praktikum optimal nutzbar machte.

Alle ihm im Rahmen seines Praktikums tibertragenen Aufgaben und Titigkeiten hat Ierr
Elsner stets zu unserer vollen Zufriedenheit ausgeliihrt,

Besonders hervorzuheben ist seine Kooperationsbercitschaft, sein hoher Arbeitseinsatz und
seine {reundliche Hilfsbereitschatft.

Er verldfit unser Unternehmen, um sein Studium an der [Fachhochschule Niirtingen fortzu-
setzen.

I'tr die Zukunft und den weiteren Lebensweg wiinschen wir [errn Elsner alles Gute.

1A, V&
Stuttgart, 31. August 1992 P

ascalstrabe 100

IBM Deutschland GmbH

Postfach 8008 80

70600 Stuttgart 80
Aufsichtsratsvorsitzender: Prof. Lothar F. W. Sparberg Telefon (07 11) 785-0
Geschiftsfiihrung: Hans-Olaf Henke}l{ (Vorﬁitiender)l, Teletex 7111333 = ibmhv
Bernhard Dorn, Alfred E. EBlinger, Horst Haberzettl, N
Edmund Hug, Dr. Winfried Pierlo, Hans-Werner Richter Telefax (07 11) 785-3188

Sitz : 7000 Stuttgart, Registergericht: Amtsgericht Stuttgart, HRB Nr. 2712 Btx *52800 4
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" WMF AKTIENGESELLSCHAFT m

Geislingen, den 01. M&rz 1991

Praktikumsbescheinigung

Herr Steffen Elsner, geboren am 0l1l. Juni 1967 in Geis-
lingen, hat vom

03. September 1990 bis 01. Mdrz 1991

ein betriebswirtschaftliches Praktikum in unserem Unternehmen
absolviert.

Er wurde dabei in den Abteilungen

Buchhaltung
Export Hotel

Fertigung Bestecke

Einkauf/Disposition/Produktmanagement Glas

eingesetzt.

Durch die ihm iibertragenen Aufgaben erhielt Herr Elsner Ein-
blick in die betriebliche Praxis eines Industrieunternehmens.

Herr Elsner gefiel durch seine Einsatzbereitschaft, seine Zuver-
ldssigkeit und Aufgeschlossenheit. Wir wiinschen ihm fiir seinen
weiteren Studienverlauf alles Gute und viel Erfolg.

WMF Wiirttembergische Metallwarenfabrik AG
Ausbildung kaufminnisch

Gottler

WMF Wiirttembergische Metallwarenfabrik Vorsitzender des Aufsichtsrats: Sitz der Geselischaft: Geislingen/Steige Banken:

Aktiengesellschaft Dr. Woifgang Schuppli Rechtsform: Aktiengeselischaft Landeszentratbank Géppingen
Postfach 14 01, D-7340 Geislingen/Steige Vorstand: Rolf Allmendinger, Vorsitzender Registergericht: BLZ 610000 00 Konto-Nr. 61007 535
Telefon 073 31/25-1 Peter B. Martini Goppingen HRB 215 Gei. Deutsche Bank AG Goppingen

Telex 715161-0 wid Erich Neumann Postgiro: Stuttgart BLZ 61070078 Konto-Nr. 0136937
Telefax 07331/4 5387 BLZ 61010070 Konto-Nr. 184-703 Commerzbank AG Geislingen/Steige

Telegramme: WMF-Geislingensteig BLZ 61040014 Konto-Nr. 1600600



Fachhochschule Niirtinge

Die individuelle Hochschule.
FACHBEREICHE
BETRIEBSWIRTSCHAFT

TEILNAHMEBESTATIGUNG

Herr Steffen E 1 s ner geb.: 01.06.1967

hat im Sommersemester 1990 an der Klausur im Erganzungsfach

Journalistik/Offentlichkeitsarbeit

mit der Note

gut (2,5)

erfolgreich teilgenommen.

Nirtingen, 16.11.1990

. Otte
Lehrbeauftragter
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ZLertifikat

Herr Steffen Elsner

hat an in der Trainingsreihe

+Management fiir Nachwuchsfiihrungskréfte"

im Zeitraum vom 30.10.2000 - 23.02.01 an folgenden
Modulen teilgenommen:

Skillé, Konﬂikﬂosung
M Arbeiten mit Gruppen (Grundlagen des Moderierens): zielorientierte
Vorbereitung und Durchfiihrung von Arbeitsmeetings

M Wirkungsvoll prasentieren: Die eigene Ausstrahlung, der richtige Aufbau,
TN- und zielorientierter Einsatz von Sprache, Kérpersprache und Medien

M Probleme I6sen: Techniken und Schritte im systematischen Problemlésungs-
prozess (Definition, Ursachenanalyse, Losungsfindung, Umsetzung,
Kontrolle)

M Aufgabenmanagement und Selbstorganisation: Prioritdten setzen, Zeitfallen
ausmerzen, Arbeitstechniken

M Teamtraining - Aufgaben gemeinsam lésen: Praxisorientierter Baustein mit
Outdoor-Elementen zur Bewaltigung von Aufgaben in ‘feams

Hohenbrunn, den 19.03.01 E“ /%L‘
t

Der %iﬁarle\i‘cer




Zertifikat

Herr
Steffen Elsner

war vom 28. - 29. April 1997 Teilnehmer des
zweitigigen Intensiv-Trainings:

Die erfolgreiche
Prasentation

() Strategien flir den Ablauf der Prdsentation L Die personli-
che Vorbereitung [ Zuhdrer-Analyse O Einstiegsmethoden
(0 Die Haltung vor der Gruppe, Signale der Korpersprache
O Motive und Konflikte — Einfithrung in die Gruppendynamik
O Teilnehmer und Typen O Rhetorik und Uberzeugungs-
kraft (1 Vom Einsatz technischer Medien 0 Visualisierungs-
methoden 0 Lenkungstechniken 1 Umgang mit techni-
schen Hilfsmitteln @ Ubungen zu Prisentations- und
Demonstrationstechniken O Kommunikationswerkzeuge und
personliche Wirkungsmittel

. lmgﬂf
Ji Schulze-Sedger /‘A Berlin, 30. April 1997
ftsfithrer

Coala

Gesellschaft fiir Kommunikations-
und Mediendesign mbH, Berlin
TorstraBBe 109

D-10119 Berlin

Tel: +49 30/ 44 35 95 13
Fax: +49 30/ 44 35 95 16




fiir Fiihrungskréfte

Steffen Elsner

hat an folgendem Seminar der
Akademie fiir Fihrungskriafte der Wirtschaft
teilgenommen:

Zeit- und Selbstmanagement

am 20. September 2018 in Aschheim

Folgende Inhalte wurden vermittelt:

» Kritische Analyse der téglichen Arbeitsabliufe

» Selbstmanagement statt Zeitmanagement

» Personliche Stressdynamiken und Antreiber

» Fokus und Feedback statt Multitasking

» Strukturieren, Priorisieren und richtiges Delegieren
» Methoden operativen Zeitmangements

» Personlicher Umsetzungsplan

Durchgefiihrt fir Wirecard AG
Seminarleitung Dr. Johanna Friesenhahn

Uberlingen, 20. September 2018

o[) -Jmm 10-Suno

Lucia Sauer Al-Subaey
Geschaftsfiihrung Seminarleitung




INSTITUT FUR MANAGEMENT

ZERTIFIKAT

Steffen Elsner

hat am Seminar:

Konzernbilanzierung

nach IAS und US-GAAP

(18. - 20. November 1998 in Heidelberg)

erfolgreich teilgenommen.

FORUM - INSTITUT FUR MANAGEMENT GMBH, HEIDELBERG

20. November 1998

[

Geschaéftsleitung

Heidelberg, den




