HSBC <»

Zeugnis

Herr Kurt Christian Schweizer, peboren am 7. September 1980 in Petach Tikva (Israel). stand
in der Zeit vom 1. Oktober 2013 bis zum 1. Dezember 2015 in den Diensten unseres Hauses.

Herr Schweizer war als Kundenbetreuer innerhalb des Bereichs Commercial Banking/
International Subsidiary Banking tiitig. In dieser Funktion oblagen 1thm schwerpunktmiiflig die
folgenden Aufgaben:

» die nachhaltige Pllege und der systematische, lokale und globale Ausbau bestehender
Kundenverbindungen im Kundensegment International Subsidiary Banking mit dem
Schwerpunkt des Portfolios auf Unterneéhmen, deren Europa-Zentrale in Deutschland ist

o  die Neukundenakquisition dber die geziclte Ansprache der Global Relationship Manager
im weltweiten HSBC Verbund sowie durch die direkte Ansprache von Untemehmens-
kunden

o die Vorbereitung und die Begleitung der Kreditentscheidungsprozesse sowie die Etablie-
rung und Prolongation auch komplexer Kreditentscheidungen und die Verhandlung von
Preisen und Konditionen

+« die Koordination und die Stenerung der Client Service Teams mit dem Ziel einer umlas-
senden Vermarktung unseres umfangreichen Produktangebotes

¢ die Bearbeitung bzw. Weiterleitung von Kundenanfragen im Hinblick aut bestehende und
zukiinftige Kundenbezichungen

o  das Cross-Selling unserer Investment- und Commercial Banking Produkte

o die Kunden- und Marktpotentialanalyse zur ErschlieBung weiterer Geschiftsmiglichkei-
ten fiir die HSBC Gruppe in Deutschland

o das Training sowie die Unterstiitzung der Corporate Associates, insbesondere bei der
Risikoeinschitzung neuer Engagements

Aufgrund seiner guten Auffassungsgabe arbertete sich Herr Schweizer schnell und erfolgreich
in sein Verantwortungsgebiet ein. Er verfiigt tiber ein fundiertes und umfangreiches Fachwis-
sen, 50 dass er immer in der Lage war, sich mit den ihm Ubertragenen Themen vertraut zu
machen. das Wesentliche zu erkennen und richtige Losungen zu finden. Herr Schweizer
zeigle stets eine gute Ubersicht und Arbeitseinteilung und zeichnete sich durch eine selbst-
stlindige und strukturierte Vorgehensweise aus, Er hatte oft gute [deen und gab weiterfiithrende
Anregungen, wobel er alle Aufgaben tatkriiftig anging und cigenstiindig handelte. Herr
Schweizer war ein ausdauernder und belastbarer Mitarbeiter, der auch wechselnden Bean-
spruchungen gewachsen war, Seine Titigkeiten nahm er mit hohem Verantwortungsbewunsst-
sein wahr und erledigte die thm iibertragenen Arbeiten zu unserer vollen Zufriedenheir.

Herr Schweizer nahm an diversen WeiterbildungsmalBnahmen teil. Die hierbei erworbenen
Kenntnisse setzie er bei der Lidsung der thm gestellten Problemstellungen jederzeit sinnvoll
ein.
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Seite 2 zum Zeugnis fir Herrn Christian Schweizer

Von Beginn seiner Tétigkeit an erteilten wir Herrn Schweizer Unterschriftsberechtigung in
Form der Gesamtprokura und emannten ihn zum Abteilungsdirektor.

Die Fithrung und das Verhalten von Herm Schweizer waren insgesamt einwandfrei, Vorge-
setzte und Kollegen schiitzten sein kooperatives Verhalten.

Herr Schweizer scheidet am heutigen Tage aus unseren Diensten aus. Wir wiinschen ihm fiir
die Zukunft in beruflicher Hinsicht weiterhin viel Erfolg und privat alles Gute,

Diisseldort, 1. Dezember 2015

HSBC Trinkaus & Burkharch 4G
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TEILNAHMEBESCHEINIGUNG

Herr Christian Schweizer

hat vom 16.11.2015- 18.11.2015 in Frankfurt am Main

am Seminar

“Exzellenzprogramm fiir Aufsichtsrate -
Spezialisierungsmodule Finanzsektor”

« Gesamtbanksteuerung

o Uberblick liber die MaRisk und die SolvV: Die Auswirkungen auf die
Kompetenzanforderungen an den Aufsichtsrat

« Die Bankbilanz - Finanzprodukte und ihre Auswirkungen auf das
Risikoprofil des Instituts

teilgenommen.,

Frankfurt/Main, den 18.11,2015 ‘ié\ine Krohne
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s BNP PARIBAS

% CORFORATE & INVESTMENT BANKING

ZEUGNIS

Henr Chrislian Schweizer, gaboren am 07, Seplember 1880 in Petach Tikvallsrael, rat am 01,
Mal 2011 in die BNP Paribas 5.A., Niederlassung Frankfurl am Main, als Sanior Relatinnship
Manager im Bereich .CTBE - Corporate and Tansaclion Banking Europe® in das Business
Center Hamburg ein,

Uber die Zeit vom 01. Mai 2011 bls 31, Oktober 2012 liegt ein gesonderles Zwischenzeugnis
var,;

Mil Wirkung zum 01, November 2012 wechselle Herr Schweizer als Global Relationship
Manager nach Frankfurt und fihrt im Wesantlichan lolgende Tatigkeiten aus:

= Untarstitzung des Senior Bankars bal der Akquisition von Meukunden und Pflege
bestehander Verbindungen mit dautschen Groftkunden und deren ausiandischer
Tachier

* Weltargabe von Informationen an die Betreuer auslandischer Tochiergesellschalien
sowia Unteretutzung internationaler Vermarktungsbamibhungaen

» Monitonng des alobalen Kreditengagements auf Einzetkundenbasis

« Analyse des Geschéfltapotentials und Entwicklung kundenspazifischor
Produktvorschlage zusammen mit den Corporate Banking Produktbereichen

» Entwicklung von Marketingkonzepten und Unterlagen in enger Zusammenarbeit mit
den Corporata Banking Produktbareichen

» Koordination und Durchfiihrung ven Kundenbesuchen oder Telefonaten in enger
Zusammanarbait mit dan Carporate Banking Produkthereichen

s Aufgaben im Rahmen des Kreditmanagements (Steuerung des Kredilprosesses in
enger Zusammenarbait mit der Kreditanalyse)

+ Prasentation der Kreditantriage im lokalen Kreditkomitee zusammen mit dem Senlor
Bankar und dem Veriratar Kreditlmanagamant

+ Koordinierende Autgaben im Zusammenhang mil der iImplementierung von
Kraditvertrigen, Rahmenvertriigen far Handelslinien, Mifid und ,Know Your Chant™-
Dokumentationan in Zusammeanarbeit mit Contracting und Rechtsabtailungen

= Dokumentation aller Geachéftsopportunitéton und Kundenaktivitaten in dor zentralen
CRM Datenbank .Chent 1st”

» Sicherstellung der Einhaltung von aktuellen Complance-Richtiinken sowle Pllege der
jahrlichen KYC-Daten

Herr Schweizer verfiigt (ber umfangreiche und hervorragende Fachkenninisse, die er
bestindig aklualisiede und stets sehr gut In die Praxis umselzie. Auf Grund seiner
harvorragendan  Auffassungsgabe Gberblickta er auch schwierige Situationen sofori.
analyslarte komplaxe fusammenhange zutreflend und arbellete sich umgehend in naus
Themenfelder ein. Herr Schweizer zeigte Einsatzbereitschall sowie Eigeninitiative und passte
sich dem jeweiligen Arbaitsaulkommen an.

Herr Schweizer beherrschie seinen Arbeitsbersich auch bei hoher Beanspruchung immer
selbststandig und zeigte |ederzeit sehr grofen personlichen Einsatz und eine gute
Leistungsmativation. Die ihm obliegenden Aufgaben erledigle er dabel stets zu unserer vollen
Zufriedenheil, Herr Schweizer setzte sich jederzeil fiir die Erreichung der versinbarten Ziele
ain.
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Sein persinlichas Verhalten war immer ainwandfrei. Durch seing Treundliche und hifsbaraita
Art war or gleichermaflen ancrkannt und geschitzl. Auch sein Verhalien gegenuber unseren
Kunden war jederzeit vorbildlich. sodass Herr Schweizer als Ansprechpartner sehr geschalzl

wurda.

Herr Sohwelzor verlfsst unser Haus mit dem heufigen Tag aul eigensn Wunsch. Wir
badauern diese Entscheidung sehr und danken thm fur seine wearvolle Arbeit. Fur die
berufliche Zukunft winschen wir ihm weiterhin viel Erfolg und personlich alles Gule.

Frankfurt am Main, 30. September 2013

BMNP Paribae 5.A.
Niedarlassung Frankfurt am Main
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Florian Korallus Nicale Issalstaln
Hand of Businaie Coanbor Frankiust Mt Baininess Paytnar



“ei BNP PARIBAS

o CORFPORATE & INVESTMENT BANKING

ZWISCHENZELIGNIS

Harr Christian Schwaizer, geboren am U/, Saptembear 1880 in Pelach Tikva/lsraal, trat am 01 Mal
2011 In die BNP Paribas § A, Niederassung Frankfurt am Main, als Senior Relationship Manager
im Berelch ,CTBE - Gomporate and Transastion Banking Europe’ In das Business Center Hamburg
ain,

Sein Aufgabangabiel umiasst im Weasentlichan dia folgenden Tatigkeiten:

« Herstellung und Pllage der Cliant-Verbindungen

#» ‘Waitergabe von Informationen an dis europdischan Tochlargeselischalian
Entwicklung von kundenspezifischen Produkivorschidgen (Analyse und Austausch von
Grechiltspotantialen und Produkispazificationan mit Piiot- und Businoss Linas)

»  Entwicklung von Marketing- und SalesiGsungen sowle Teilnahme an Kundenbesuchen mil
dan Geschafisbereichen

= Aufgaben Im Rahman dea Kreditmanagements (Vorberaitung der Cradit Propusals mil
Cradit Anatysis, Prasentalionen der LPs sowie FPrufung der Kredit-Dokumentationen)

= Vaorstellung ven lokalen Kragitantragen n Credit Committaas

¢ Dokumentationen In Glient 185 und Know Your Gusiomers (Aufnahme altar Akinvilaten in
Chant 181, Sicharsteliung dar Finhaltung von aktusllen Compliance-Richtiinien sowie
FPfiege der jahrlichen KYC-Daten)

# ARguisition von Neukunden

Harr Schwaizar varfugl uber viedseitlige Fachkenninisse, die er bastindic akiualisiert und mit sehr
groflem Erfolg In dig Praxis umsatzt, Dank sainer guten Auffassungsgabe und seiner Flexibilitat
arbeitet er sich in neus Aufgabanstellungen schnell &in und findet praxisnahe Losungen,

Er zaigt stete grofla Eigeninitiative und erfilit seine Aufgaben se’bstslindig und mit groBem
Engagement. Sein Arbeitsstil zeichnet sich durch ein sehr hohes Mall an Verantwortungsbewusst:
siin, Sorgfalt und Loyalital aus. Herr Schiweizer behandelt alle Vormgénge mit groliter Umeicht
sowie absalutar Verraulichkelt und Ist auch starkem Arbeitsanfall jsderzeit gewachsen Er eredigl
a.l;:l Autgaben stets Zu unsarar vallen Zufriadenhait und entspncht Lnssren Erwarungen somit vall
und ganz.

Sain persiniiches Verhallen ist immer einwandfrei. In seinem Umgang mit Vorgesatzien und
Kallogon versiehl er os, elne verdravensvelle und teamardontiorfo Almosaphiéire zu schaffen. Her

Schwelzer hat sich jederzeil schnell in unternehmensspezifische Themen eingearbeitet um
Kunden- und lasungeoriantiarte Produkte anzubistan, HiedGr wurde or, neben seines hohen

Engagamﬂnlu und sedner Froundlichkait, van Kunden wund Seschaftspa: inem sehr geschatzt,

Dieses wischenzeugnis armstellen wir auf Wunseh von Herm Schweizer aufgrund selnes interman
VWechsals nach Frankfur, wo er zukinfig in seinér neuen Funkiion als Globa! Relationship
Manager M-Dax- und grofie mittelsiandische Unternehmen betreven wird. Wir méshlen die

Gelagenheil wahmehmen, ihm fir seine bishangen wertvollan Leistungen zu danken und sehen
giner weiterhin ebenso erlolgreichen Zusammenarbeil gerne entgegen.

Frankfurt am Main, 31. Oktober 2012

BMNP Partbas 5 A,
N derlassung Frankfurt am Main

rs Waschksail Nigole Isselstein
Head ol Businate Canlar Hamburg MR Buekinss e
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Zaugnis Deutsche Bank

Herr Christian Schweizer, geboren am 7. September 1880, absolvierte von August 2002 bis Juni
2004 eine Berufsausbildung zum Bankkaufmann In unserem Hause und wurde anschliefend
befristat bis zum 31, August 2004 in unserem Investment- und Finanz Center Disseldorf-
Brehmplatz cingosetzt. Hierliber liegen ihm gesonderte Zeugnisse vor,

Vom 25. Juni 2007 bis 07. September 2007 wurde Herr Schweizer als Praktikant in unserem
Hause eingeselzt, worliber ihm am 05. Dezember 2007 aina Arbeitsbescheinigung ausgesteii
Wwurde,

Herr Sehweizer trat am 01, Februar 2008 als Trainee fir den Bereich Global Banking Corporate
Finance, Ralationship-Management in Frankfurt am Main emeut in die Deuische Bank ein und
wurde zum 01 August 2008 in ein unbefristeies Arbeitsverhalinis Gbernommen. Im Rahmen
dieses |raineeprogrammes erhiell Hemr Schweizer Einblick in dis Bareiche Comorate &
Investment Bank/Clcbal Banking, Credit Risk Management, Corporate & Investment
Bank/Global Markets und in die DB Consull GmbH.

im Anschiufs an das Traineeprogramm Ubernahmen wir Herm Schweizer zum 01. Méarz 2008 als
Relationship Manager in den Bereich Corporate & Invesiment Bank, Global Banking, Large Cap
Coverage, Hier geharten zu seinen Aufgaben:

« die Mitbatreuung wvon Large Cap Corporates gemainsam mit einem erfahrenan
Relationship Manager sowie egenverantwoilliche Belieuung eines Porifolios ven
Tachtergeselischaften in- und austindischer Large Cap Corporate Kunden

» das Markeling der gesamien Global Banking und Giobal Markets Produkt- und
Dienstisistungspalette mit Schwerpunkt der einzelnan GTE Produkibersiche sowle Asset
Finance & Leasing und Asset Management

« die Erslellung ven Angeboten und Kundenprasentationen in enger Zusammenarbeit mit
den jeweiligen Produktspezialisten

« die Koordination ven Client Sales Team Meelings und 2usammenarbeit mit anderen
Teams der Deutsche Bank AG, dig mit den Kunden arbeiten

= die Erstellung von Geschiftsentwicklungsplanen inklusive Analyse won Kunden-
profitabifitat

= das Abfassen von Kundenkomespondenz

s die Festlegung der Kreditstralegie des Kundenportfolios in Zusammenarbeit mit Middle-
Office und CRM sowie Vorbereitungen lor den Loan Screening Process

« die Verhandlung von Kredildokumentation im Abgleich mit der Rechisabteilung und
Middle-Office

In Anerkennung seiner Lefstungen wurde Herr Schweizer mit Wirkung vom 01. Januar 2010 in
den Krels unserer aufbertariflichen Mitarbeiter aufgenommen,
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Zauqnis Deutsche Bank

Herr Schwelzer aglerte gemdal den Anweisungs- und Verflgungskompetenzen der Deutsche
Bank Batriebsordnung.

Herr Schweirar war ein zielstrebiger und motivierter Mitarheiler, dessan Fngagement wait (iher

das Ubliche Mal hinausging, Er wandie sein Fachwissen jederzeit sicher und erfolgreich in der
Praxin an Technischen und strukturellen Neosrungen stand er immer aufgeschinzsan
gegendber. Herr Schweizer arbeltete sich mit rascher Auffassungsgabe und grofem Inleresse
binnen kurzer Zeit in neue Themengebiete ein. Dank seiner gut strukturierten und organisierten
Herangehansweise erzielte Herr Schweizer - auch unter hoher Arbeitsbelastung - konseguent
schnelle Arbeitsergebnisse von guter Qualitat. Her Schweizer erledigte die ihm Obertragenen
Aufgaben gewissenhaft und sorgféltig stets zu unserer vollen Zufriedenheit.

Sein Verhalten gegenlber Kunden, Vorgeseizten und Kollegen war zu jeder Zeit und In jeder
Hinsicht einwandfrei. Darliber hinaus machte seine hifsberete und kollegiala Ar ihn zu sinem
gefragten und geschatzien Ansprechpariner im Kreise der FOhrungskrafte sowse in seinem
Team.

Herr Schweizer verldsst unser Untarnehmen mit Ablauf des 30 April 2011 im gegensaitigen
Einvernehmen,

Wir bedauern seine Entscheidung, da wir mit ihm einen sehr guten Mitarbeiter verlieren, danken

ihm fir die stets sehr guten Leistungen und wlnschen ihm fir die Zukunft beruflich weiterhin viel
Erfolg und persénlich alles Gute,

Hamburg, 30. April 2011

Daytache Bank AG

=yzatlut/

Lite Friedrich
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Tralnee Mitarbeiterbeurteilung
und -férderung Deutsche Bank .
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HameAormame Gabursjaht Farsona M. Gshamgripea
Christian Schwaizer
T r——) Fikala Akirding ans
DB Consult GmbH
Catiie Bewriniung sriokgie am B Nt U wratelimnds Bainiung umiais den 2R awm Die rdichate Baurnailng
(L] b nek eriolgan am (KLY
02, 083008 012000
I Bourle [y Ty m———
I-F'-Erra':rltl;ngrmm: o fo= Ausnahmaien in Ubssineimmung mi. |
Markus Schitz Ralf-Gaorg Mittlar

Dip verliegende Beuneiung nezien sion ayf foigende Aufgaban-: und Tiiigkeisschwerpunkis fde sinzenem Aufgeien wd
Ttigsitan dataillisn auminren)

Aufgaben- und Titigkeitsschwerpunkte:

= Llrdernhitriong bec dar Frabslliing ue
o Pilchas books
o Untamatmensprofilen
o Informalionsmameransen
0 Managermant Fragarnlionn
Erslefung / Akluaksierung von Uniemehmenobesariungen aul Willipikstciania
Maskiresesnah bagl Wellkawaibam
- Efmeiing von Analysen zu Marireoa

"H’urlnﬂ.r_nrlrluhhull-un und Kompetonzan:

= Salbwbilige Evsbalhung won Uober sl inensgeafilen
Bewertung von LUntarnehman anhand wan Compasable Campany Analysis und Comparable Transaction Analysis
Sighate Anwgndung dar verachisdanar Excal Auawertunigambgiichkesten

= Erstillung und graphische Oborartlhirg von Prisentationsn

= Gube Kenvnisse veschiedoner Dabenbanken whe bapw. Bloomberg. Maskus, Saphye

[Baurtsilungs.  reulinamadiga Ablauf dar Probozeil am Sanstiges
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I, Leistungsverhalten (zur Kidrung dor Frage, wic jomand 2u bestimmien Ergebnissen kemmi)

1. Sirukivdaries Deankan und Handieln
{zwigh shch n Vossusuesshen, e Einplanen von Konsoguonzan wund im akiiven Steuem von Arbeitsabliufan

muﬁlslﬂi Kl‘fuﬂg in Dnh]lﬁ?br‘:ﬂ ; nﬁq Elibnr' T T [ A 1 M | Eomqﬂmmuxn ; l:;:ﬂ
tlalg NERgUENZEN; a T nﬁd-n:lmﬁ:n: shauart
dam Zufall: kalkuliart Altermaliven richl sin Wk 2 koG HArbaitaabifule; plant vorsussehauend;

teit Zelt sinrvoll gin

2, Initiative und Selbstandigheit
[zigt sich boim Findon und Lbson eigonar Aufgaben, Setzen algener Ziale, im Einbrngan ven Anregungon und Vorschilgen

aher passiv, arbeltet ohne algena Impukes | O (D A ] Y immer aktiv. setzi sich fir den mgenoen
i an Aufgaban, die ganau 2ugabeiil TN s e G Unrh\ﬂﬂ‘lmmﬂ&gmh kimre e und
wardan, gich vor Yerantwartung verwirkhchl diess; angagiar sich sehr hiufg

aus sigenem Anlrieb

3, Ausdaver und Bedastbarkelt
{zaigt sich In dem Bestraben, in bestimmies Arbeilszied auch unler erschweren Bedingungen und eventueilen Rickschidgen zu
arrachan

laichiare Angpannwengen (ihnan boralis 2u W arbofind auch bol lang andauemder

e e e T
L1 r = -

b cnabit ahlabir s gan; |80 alch nichl aus dem Kendeg bringan

4 Geistine Beweaglichkelt
{eeigt sich In dee Fahigheit, sich schoell neusn Situationen anzupasaen und entsprechand zu reagisren)

Brauchd langs, um sich an Mouss 2u EF T x| slall gich auf jade SMuatinn rmach aln; immer
thnen; sbeht Mawsrungen aher ablah T a logsen gegenliber Meusringsan,
ﬂwﬁﬂ gugandbar; arbaitél nach Bchema 1 & R 7 Lm'n'tugrlﬂ untargchiadiichs Idean in seine

I, Sazialverhalten
{#ur Beantwortung der Frage, wie slch jemand gepandibar Kunden, Kollegan und Vorgosotzten vorhil)

1. Kommunikations- und Kentakiverhalien
{zeigt sich im verbalan wnd nichtverbalon Ausdruck, im Zugehen auf andere und in der Akzeplanz durch andere)

Tormulior sthwammig, schwelifig: wirkl X formuliart kiar, verstindiich. anschaulich!
siois gehammi; kapaell sich ek W%th L 3 | 3 I | E—JTiT] findal rasch Anschiull; mﬂj-u-ellm

hiuflg schroff und wnireundiich; findat bel freundlich und antgegenkemmand; inll siets
anderan kaine Beachiung, vemachidssgt sichar auf. kommit mil sahr unterechiod-
aukars Formen fichgn Parsonen gul surecht; wird gefragl

2, Zugammanarbadt
{zeigl sich darin, wie jermand mit anderen gemeinsama betrebliche Aulgaben et und sich in das Taam intagrion)

sptall haufig Parsanan g&prulwnﬂur L 3 let joder aﬂWh wirguchl bes Intarag-
i nur an seinem Giganan Yarmnhwvoriungs- sangegen mmer cing gamoinsams
bargich inferessiert und wirkt dadurch N L Soung 2u findon: eigt ieamiardomdss Ver
feemmschddigansd, kOmmert sich nichl um halten, £ B, durch Zunickeisiben sigonar inbar-
Winsche und Meinungen gndeser essin im Sinne des gemeinsamen Zales

3, Infermationevarhallan
femigl-sich darin, wie jemand informaticnen weltengitd und sich selbst holi)

hilt hE" |nfn-|t'||i|l"|:_‘a|_1l.lméan mn];mau‘tﬁt Fir T T T=F 1 1 Irﬁ:ﬂud ﬁ:ls wan sich aus mwﬁﬁ
an, stalll Detdebliche Zusammanhinge alndeutly; dic Ausfihrungen .
wnklyr dar, holl sich notwendsge Informationsn TZT T a5 87 ve ich und &in . barickalchtiod
nichi agiipsi wials die Aufnabmatahigkelt des Parners

It Leistungsergebnls (zur Kldrong der Frags, was jemand in siner bestimmten Zeiteinhait in welcher Cuslitill galoistat hat)

1. Leistungsgite
{zedgh slch en dam Grad der Varsandbarkoll des Arbeflsorgebnisses)

o Arbeisqualitil; hohe Fehlerguote; [ E sahr hohe Arbeitsqualitsl, kaine Fohler,
iﬁmﬂamhn;quﬂ nicht varsendbar | 1 | 7 ] q ] d 5 EJTI Ergebnisse stets sofon verwendbar

2, Leisiungsmengs
{zelgt slch an der In alner bastmmian Zeil arbrachben Arbalismangs, an der e sinen bastmmisn Arbaitsumiang bantbiglan Zait)

birauehl il Fait; wird goltan rechizaltio T T 1T T Ix1 1| bearbeitel in der rur Varfigung stehenden
farlig; Obarschrofet sehr hiufig Termine R T R W E:: WW “gll'lurmln-g



. Zusétzliche Hinwaisa ru parsananharogenan Anfardarungen

Faﬂp{alm zum varkdulerischen bzw, kundenomeniierien Verbolien, cur AbschiuBoenbalitan, oo Dtereeogugshialt, oum
achwiESan; 2ur Woelargabe und Vermitoung von Wissen; Zum unismahmenschen Denken bow. cem Denken in
Kanzernpusammanhangen; Zur Autgaschiossanhel jegenuber Ichnologiscion Vorandarungen und neuen Informatanemedian..., )

V. Entwicklungsmoglichkeit

{mmhﬂl‘a;:lhrurtung wor Frage, wis groll dio Boreitschaf und Fikhighksil zur barullichen Waiterbildung ist und wohin dia Entwickiung
e

1. Lermverhalten
{zaigt sich im Erwerb von Wissan und Erkenntnissen und in der Umsetzung in seine Arbedt)

reaft mur fehr langsam; satet Erkennt- It sehr schnell aus Erfahnangen; emarbl
r;ggmic.llq.dbul.ﬁn i s Arbail um, | i | 4 |3 l‘t]slzj' ] sahr ranch news Konmniase; U I il
nimmi Erfahrumgen von andemen nichi an los Erfahwungen in nous Susam nge
2. Lernbaraischafl
{zoigt sich in der Bersitschaft, den Kenntnlsstand fu erweltern, fachlich stets sul dem laufendon zu bleiban)
zeigl kein Inferesse, das Wissen zu X erweilarn standig sein Wissen - vervendal
arsaitem; batrofbt von sich aus kaino Ll L1 5 . ] J 7 ! dazu auch Freizeit; eignat sich selbstandig

1 3 i r
Wailerbildung 4 nBuss Wissan &N

3, Elnsal=mbiglichkei
[Zoigt sich in der vielsebgan Vanvandbarkeid e andas Aurgaban und Such m car MDilitsL)

Fiir Mitarbeiter mit Fuhrungsauftrag

VI. Mitarbeiterfiifirung

{zuir Eunt'-'rnrlun-i dor Fraga, wis jamand unter Beachtung sines Ziolkonzoptos unmitielbar auf den alnzelnen Mitarbedtar und auf
das Team einwirkt und dabet dis Teamarbeit fGrdert)

1. Ziala antwickeln ind varsinharen: zu Latstungan malivieron

(zeigt sich in der Fihighelt, dem Mitarbelter 2iatvorsteliungen flir die Durchflihning seiner Aufgaban nahcaubringen, lhn daflr zu
gevannen und anlordarungsherogen zu fordem)

Teilt kgine Zlefvorsialiunoen mi, legi sich miacht Siahvoestellungan stels hisr und
nicht fest: 1381 Mitarbeiter oft im unklaren: B D L R = e umiassand deutlich mil Tenmin und Ablal-

hnrlieksichtigh die Vorstellungan der Mitarbaiter ' £ 3 4 3 87 klarung: bazieht Mitarbesiler in Zieldefinitionen
rilzht; untarordant bew Obsordart alate il mn; bewagl sloh siets aul einem
" pngamassanan Anfordanngrrivaad”
£, Koordination -
[zaigt slch dardn, Inwiswelt jomand baim Einsatz dar Mitarbeilargrupoe vorausdenkt und die Uberdegungen in Handain umsstz)
hit kelnan Ubsrblick bat die aktuslle T T ) i kst immer informier, was akiuell und mittal-
Auslastungssituation, berlckaichtigt nie die T % 3 & 5 6 7 In sainor Gruppe haarbodel wid,
Varflgharkelt selner Mitarbaitor; grolft bodenkt siots dic perstinliche Zeitsliuation
Slrungin deor Grugpe nichi aul sainer Milarballer, sorgl Hir gegonsaliiga
Linterstiftzung wnd Anregung
3, ri und Konfrodlberan
{%n der Fahigkeit und Beraitschaft, Aufgaben zu bergeban und den Arbeitsablaufl und -fortschill, das Zusammenwirkien
dar iter und die Entwicklung ven Kostan sinnvall zu ibersachen) daleglert sehr vial und stes unter Baachiung
halﬂﬂ'i sich &lles vor, dal%;ﬂﬁm:_mmm o | i, o I OO O m IrﬂhalrLg‘?ﬂw m’ﬂ“ﬁ informiert
tat auf Kontrollen - oder standiy ey | T 2 TegEiTE “ﬂ'mﬂ uriter

de Kiainigkail und hismemi dadurch den
]Aﬂrhﬂhhl'hﬂhﬂt

4, Beyrteilen und Fordemn
{zeigt sich In dem Bemihen, Verhallansweisen der Mitarboiter zu becbachien, zu arfassen und in sinem Lnail zu verdichian, um
daraus Mallnafmen zur Quallfikationsverbessernung ataulelten)

Elounellung viin Mlaralion, welcht e S S D ) vy e e
eurtéilung van Lt il - = e

beliung aus; Firdarsng entibiny stell ke 123 4 & &3 individusll dehtigo Férdermallinahman ab;
Mitarbeitur zur Verfgung, indegrier nouy selat sich fur die Qualifikationaverbesse-
htartgliar nlcht; fhrt B - rungen der Mitarbeder ein und unierstote

deren konmemwelien Einsats



Lusammenfassuim:

basandang Stirkan und Sehwiichan unier Beachiung dar angestretian und arraicnien Ergebnisse;

Hirwalas ru speziffschen Rahmenbedingungen, die Leistungsverénderungen eridaren;

baraits arkannbares Entwicklungspatantial, 2 . dio Ubsrmahime von Flhnsgsuamntanstung:

fiir Mitarbarior mit Tihungsauftrag: ibr Beitreg cur Mitarbalterentwicklung.

Sahr qube analytische Fahigheiten
Suibsidndige Bewrbeneny wn Testauleden
Klgran und sirubisioras Vargahmn
Vartiirtlliches und seddges Aufiraten

. Hark sich set gud in wosee Tesam infegpeian

Entwickiungsrials mit knakeotan Varsehifioen fir die individoelle Farderung einschlieféich zukinfiiger Aufgabenschwarpunita:

Stallungnahma ind Erginming dar bawrtailtan Mitarbalinin bew. des baurteilten Mitarbeiters:

Dio Bourleilung warda mit mir besprochan Dalum/Unlerscheft der direkian

Datum/Untorschnft der Mitarbertenn brw, des des
Mitarbadars Unrumnlﬂmzfy

Catumianninsnahms dunch die
nfchathihare Vorgesatria bow, den
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EXAMINATIONS

Ancounting for Banking
Finenzial Modeling
Comp Co / Comgp Trans
DCF

LBO

R B

Ceaprial Markels

FINAL EXAM (pass mark = T0%)

Waightad Total (100%)
= Apcounting (25%)

- Modeliing {269¢)

- Valuation (50%)

Christian Schweizer

INDIVIDUAL
GRADE

T1%
90%"
75%
100%
95%
90%
0%

92%

83%
100%
2%

CLASS

AVERAGE STD DEV

7%
B9%
83%
L2 P
88%
2%

B87%
82%
8%,
BEY

8%
1%

e
10%
E%

8%
8%

B9
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Nameans de Universites Maastnchl verleen de faculteit 'ﬂ-H‘ Econamische Welenichappsen
en Bedrijtskunde hierti oe graad van Bachelor of Science in International

Business aan
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herely owsiis e degive of Bachelor of Science in international
Business

Kurt Christian Schweizer
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Universiteit Maastricht

Lijst examenonderdelen List af Exam Subjects

Appardi 13 the certifitate o which the Facully of Lennnmice ind Rusinee Adminiviration awards the degree of Bachelor ol
Egigrga in Inbernatmns) Buminei o

Hame Eurt Christlan BECHWEZTR
Bate of Birth T E-Epl.tl'l'rbtr 15R0
Pace of Blth Pelach Tivka
Country af Birth Israel
Subject Cradits  Mark
l’.ﬂ'l"l wasry Electives
.I.-.in; ntqfﬂra;ms:thm and Marketing &5 A
QI.IIFII LAY MIatTnDas | 0.5 7.3
[canamics and Buriness 6.5 LT
ALCOURTING L 55
I‘hilm-lﬂ'lj'ﬂfil'.tlﬂ{l <0 Fagsed
Strategy LR LR
[izntitatse Mathods |l 65 to
Finance 0,5 by
Fisndamentals of supply chain managemenk LR LR
Management Hame LI B
Quantiatnie Methods LRI S
Mahagement information tyitems LR 6.5
Fimance antd Bocounting LR b0
Management uf Organeations 6.5 6.5
imternational Marketing Manogement LA 5
E-fupply Ehaln Menagemert LY i
arganization Theory L 4o
Brand Management 5 e
Bisingis innovaticn bS5 L
mrermational Buvingy History b5 1,5
Yalug=Baied Managament 65 65
Intarnatianal Dulneis Ehectlve
Ieteimnticng! Budiress Linw b5 aa
fluantitative Tensamics Fleetive
Applied Opesations Resesich 6,5 55
kil
Capylone brchgnment 1R Skmisgy Tapic 3 a8 &0
Epemadyhimein L] pEL1]
Huil- Abraad !l-ud'f Aks ekl RN Massed
Talkal Ereilibs ard Srade Paint Avarage RLER Lk
Maagiricht, The Melheilanda Flrair of the Baard of Faameners ol e Tty
31 Augiest 2607
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Universiteil Maastricht

Faoultetl @ [oondfAlNe

Grade Point Comparison

All subject examinations in the masters program are assessed by means of a whole or
half mark point on a scale from | to 10, or qualified as “satisfactory/unsatisfactory” or
‘pass/fail’, A subject is passed if all requirements have been fulfilled with a mark of
5.5 or higher, or have been qualified as “satisfactory .

The employed Dutch grading scale as applied by Universiteit Maasincht i§ 10 be
interpreted as follows:

Dutch Grade German Grade
10,00 0,8
8,75 1,0
8,50 1,0
9,25 10
8,00 1,0
075 1.1

~ 8,50 1,2
828 1.2
8.00 1,3
7,78 14
7,50 1,7
7.25 1.8
7.00 2.2
8,75 24
6,50 28

8,25 3,1
6,00 34

575 a7

550 4.0
F F

Unwarsrteut Maastricht

Fac. ::Igr con. Welencchapper
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