
Steffen Elsner 
Persönliche Daten: geb. am 01.06.1967 in Geislingen an der Steige 
Nationalität: deutsch  
Adresse: Burggasse 14, 73312 Geislingen an der Steige 
Telefon / Mobil: +49 (0) 7331 40455 / +49 (0) 171 8012050 
E-Mail: semunich@web.de 
 
 

BERUFSERFAHRUNG 
 

 
 Beförderung und Ausbau des Unternehmenscontrollings 
 
08/11-11/20 Leiter Controlling, Wirecard AG 
 Branche: Zahlungsdienstleister  
 am Konzernsitz in München/Aschheim (BY)  Deutschland  
   

 Aufbau, Steuerung, Optimierung des Konzern Controlling (interne Berichterstattung) 
 Interne Konzern -Budgetierung, -Reporting, -Forecast Erstellung 
 Einführung Oracle Enterprise Performance Management - Controlling Software  

(Projektgröße 8 Mitarbeiter, 4 Berater, ~400 Manntage ~9 Monate) 
 Direkte Berichterstattung an den Finanzleiter 

vor Reorganisation Finanzen in 2018 an den Finanzvorstand 
 Controlling Aufbau auf 20 Mitarbeiter mit 6 Controlling Fach-Teams 

(Group Reporting-, HR-, Sales Marketing-, IT-, Product-, Projects- Teams) 
 Führung von 20 Mitarbeitern am Standort, weitere international fachlich 
 Termingetreues und Adressatengerechtes internes Berichtswesen 
 Aufbau und Weiterentwicklung von Unternehmens KPI Berichten 
 Betriebswirtschaftliche Betreuung aller Unternehmensbereiche,  

Wirtschaftlichkeitsberechnungen 
 Projekt- und Business Case- Kalkulationen 
 Mitarbeit am Quartals- und Jahresabschluss 
 Steuerung der Internal Request- und PON- Vergabe 
 Prozess-, Projekt-, Produkt- Analysen 
 Geschäftsfeldanalysen, Prozessanalysen, Prozessoptimierungen 
 Analysen und Aufstellungen zu Sonderprojekten 
 
 

 Wechsel aufgrund eines Stellenangebotes in die Zahlungsdienstleisterbranche                                  
 

11/06-07/11 Senior Controller, Wirecard AG 
 Branche: Zahlungsdienstleister 
 am Konzernsitz in München/Grasbrunn (BY) Deutschland  
 

 Internes Reporting  
 Budget- und Forecast- Erstellung 
 Steuerung und Erstellung der jährlichen Budgetplanung 
 Kostenstellen Reporting aller Standortgesellschaften 
 Business Case Kalkulationen 
 Bestands- sowie Neukunden- Margenkalkulationen 
 Projekt- und Business Case- Kalkulationen 
 
 
 

 Arbeitgeberwechsel innerhalb der Telekommunikationsbranche                                   
 

01/06-09/06 Teamleiter Controlling, debitel AG   
 Branche: Telekommunikation  
 am Konzernsitz in Stuttgart/Vaihingen (BW)  Deutschland 
 

 Group Reporting inklusive internationaler Tochtergesellschaften 
 Forecast Erstellung 
 Führung von 4 Mitarbeitern 
 Revenue Assurance Projekt 
 Business Case Kalkulationen 

 Geschäftsstrategiemodellierungen zum Finanzinvestor 

 



01/05-12/05             Sabbatical Time (3 Monate) und folgender Schultergelenksbruch (5 Monate) 
 
 
 Übergabe der Controllingaufgaben nach der Standortschließung Hallbergmoos 
 (aufgrund des UMTS Vergleiches der Mobilcom AG mit der France Telecom SA) 
 
06/03-12/04 Senior Controller, Stabsstelle, Mobilcom AG  
 Branche: Telekommunikation 
 am Konzernsitz in Büdelsdorf (SH)  Deutschland 
   

 Übergabe des Cellway Reporting, Prozesse, etc. 
 Interimsweise Erstellung des „Mobilcom MCC GmbH“ Controlling Reporting 
 IT Airtime Controlling (traffic in/out, nicht abgerechnete Umsätze) 
 Mitarbeit am Projekt „Fast Closing“ - Monatsabschluss 
 Mitarbeit bei der Konzern Implementierung des „Risiko Management“ RiskMap“ 
 Projekt Controller bei der erfolgreichen SAP-Implementierung zu 11/2004 

mit dem externen SAP/IBM Consulting-Implementierungsteam 
(tägliche Abstimmung und Reporting Erstellung der kritischen Prozessketten) 
 

 
 

 Beförderung nach Stellenneubesetzung 
 
07/99-05/03 Manager Controlling, Cellway Kommunikationsdienste GmbH  
 Branche: Telekommunikation 
 am Konzernsitz in Hallbergmoos, München (BY) Deutschland 
 Nach der Übernahme durch die „Mobilcom AG“, Büdelsdorf 
 Ehemals ein Unternehmen der „France Telecom SA“  

 
 Reporting an die Konzernmutter „Mobilcom AG“ 
 Aktive Zusammenarbeit mit der Geschäftsführung 
 Erstellung der Abschlüsse mit der Finanzabteilung 
 Erstellung des internen Controlling Abschlusses 
 Erstellung des internen Managementreports 
 Aufbau der Abteilung mit Führung von 7 Mitarbeitern 
 Organisation des Budgets und Forecast -Erstellung 
 Ansprechpartner Controlling für die Wirtschaftsprüfer 
 Geschäftsfeldanalysen, Prozessanalysen, Prozessoptimierungen 
 Mitarbeit bei Restrukturierungen und Verschmelzungen 
 Mitarbeit an der Übernahme und Integration der D-Plus GmbH (Karlstein) 
 Übergaben von Tätigkeiten bei der Standortaufgabe Hallbergmoos  

an die Mobilcom AG 
 

 
  

 Beförderung mit Personalverantwortung  
 
10/97-06/99 Gruppenleiter Controlling Reporting, Cellway Kommunikationsdienste GmbH 
 (vormals Martin-Dawes Telecommunications GmbH) 
 Branche: Telekommunikation  
 am Konzernsitz in Hallbergmoos, München (BY) Deutschland  
 Ein Unternehmen der „France Telecom SA“ (FTMS) 
 

 Erstellung der Abschlüsse mit der Finanzabteilung 
 Erstellung des internen Controlling Abschlusses 
 Reporting an die France Telecom 
 Mitarbeit am France Telecom Balance Scorecard Projekt 

Interface automatisiertes Reporting zur Muttergesellschaft FTMS 
 Führung von 2 Mitarbeitern 
 Steuerung KST- und KTO- Plan 
 Kostenstellen- Konten- Analysen 
 Steuerung des Budgetprozesses 
 Marktanalysen und Firmenstatistiken 

 
 
 



 Berufseinstieg 
06/94-09/97 Controller, Martin-Dawes Telecommunications GmbH 
 Branche: Telekommunikation 
 am Sitz in Ismaning, München (BY) Deutschland  
 Ein Unternehmen der „France Telecom SA“ (FTMS) 
 

 Aufbau und Überleitung des Reporting 
 Erstellung des Controlling Abschlusses 
 KPI Wochenberichte an die France Telekom 
 Marktanalysen und Firmenstatistiken 
 Kostenstellenberichtswesen 
 Prozessanalysen 
 Produktkalkulation 
 Mitarbeit bei der Budgeterstellung 
 Mitarbeit beim Merger zweier Neu-Akquisitionen (Axicon GmbH, Proficom GmbH) 

Insbesondere die Überleitung des Reporting auf Kontenebene 
  

PRAKTIKA 

09/90-03/91 1. Praktikum  Deutschland 
 Württembergische Metallwarenfabrik AG (WMF AG) 
 am Konzernsitz in Geislingen/Steige (BW) 
  
 In den Bereichen: 
  

 Buchhaltung 
 Export Hotel 
 Fertigungssteuerung Bestecke 
 Einkauf, Disposition, Produktmanagement Glas 

 
 
03/92-09/92 2. Praktikum                   Deutschland 
 „IBM Deutschland GmbH“ 
 am Konzernsitz Deutschland in Stuttgart-Vaihingen (BW) 
    
 Im Bereich: 
  
  „Personal Grundsatz“  

 Inhaltliche Mitarbeit an personalpolitischen Grundsatzpapieren 
zur Unternehmenskultur 

 Dezentralisierungsaspekten 
 Unternehmensinterner Arbeitsmarkt 
 Präsentationen für den Vorstand 

 
01/93-05/93 Diplomarbeit für die “IBM Deutschland GmbH” 
 „Personalcontrolling in einer Holding-Unternehmensstruktur“ 
  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



AUSBILDUNG 

1989-1993               Fachhochschule, Nürtingen; Außenstelle Geislingen an der Steige Deutschland 
 Betriebswirtschaftslehre mit dem Studienschwerpunkt 
 „Unternehmensführung und Logistik“ 
  
 Diplomarbeit mit dem Thema: 
 „Personalcontrolling in einer Holding-Unternehmensstruktur“  
 

 Abschluss: 
 „Diplom-Betriebswirt (FH)“ 
 
1990-1991 Zusatzfächer 
 „Journalistik und Öffentlichkeitsarbeit“  
 „Finanzinstrumente und Anlagestrategien“ 
 
1988 Fachabitur am elektrotechnischen Berufskolleg  Deutschland 
 an der Robert-Bosch-Schule in Ulm/Donau (Baden-Württemberg)  
 mit dem Erwerb der zusätzlichen Berufsbezeichnung 
 „Staatlich geprüfter elektrotechnischer Assistent“ 

 

BUNDESWEHR 

10/88-10/89           Obergefreiter bei der Luftwaffe im Jagdbombergeschwader 
                                „JaboG 34“ Memmingerberg (Bayern),  
           Stab S1 als Personalverwalter 

 

SPRACH-KENNTNISSE 

       Deutsch: Muttersprache    
           Englisch: Verhandlungssicher 

 

IT-KENNTNISSE 

       MS-Office: Sehr Gut (Excel, PowerPoint), Gut (Word, Project) 
           UNIT4/Coda Financials: Anwenderkenntnisse 
           SAP R/3 - Module FI/CO: Anwenderkenntnisse 
           JDEdwards/One World: Anwenderkenntnisse 
           Oracle Enterprise Performance Management: Anwenderkenntnisse 

 

RECHNUNGSLEGUNGS-KENNTNISSE 

          HGB: Gute Kenntnisse 
           IFRS: Gute Kenntnisse 
           US-GAAP: Grundkenntnisse  

 

SONSTIGES 

       Kündigungsfrist: Sofort verfügbar 
           Gehaltswunsch: Nach detaillierter Stellenbeschreibung 
           Referenzen: Auf Anfrage erhältlich 

 

PRIVATE INTERESSEN 

       Sport: Laufen, Tennis  
           Kunst & Kultur: Ausstellungen, Kino, Musik 
           Sonstiges: Gartenarbeit 

 
 
 
Geislingen an der Steige, 06.06.2021 
 
Steffen Elsner 


