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Zeugnis

Herr Rene Bayer, geboren am 17.02.1978, war vom 01.06.2004 bis zum 30.08.2017 als Plastic Engi-
neer, Stolberg in unserem Unternehmen tatig. Vom 01.10.2017 bis zum 31.08.2018 obernahm er die
Rolle des Team Lead, Engineering, Stolberg. Uber den Zeitraum existiert ein gesondertes Zwischen-
Zeugnis. Im Anschluss war er als Manager Engineering, Stolberg tatig. Diese Position nahm er bis zu
seinem Austritt am 31.05.2019 ein.

West Pharmaceutical Services ist eines der marktfGhrenden Unternehmen in der Entwicklung, Her-
stellung und dem Vertrieb von Verpackungskomponenten und -systemen fur die pharmazeutische
und medizintechnische Industrie. An unserem europaischen Hauptsitz mit den Produktionsstatten
Eschweiler und Stolberg entwickeln, produzieren und vertreiben wir mit circa 1.200 Mitarbeitern hoch-
wertige Packmittelkomponenten und Applikationssysteme aus Gummi, Metall und Kunststoff.

Im Rahmen seiner Tatigkeit als Manager, Engineering, Stolberg war Herr Bayer fir folgende Aufga-
ben verantwortlich:

+ Disziplinarische und fachliche FUhrung des Engineering Teams in Stolberg

+ Planung und Uberwachung von Projekten zu Inspektions-, Wartungs- und Instandsetzungsar-
beiten

= \erbesserung und Optimierung von Prozessen und Maschinen

* Veranlassung von Umbauten und Uberholungen von Maschinen und Anlagen zur Standardisie-
rung und zur Anpassung an Anforderungen

+ Erstellung von Zeichnungen fir Maschinen, Anlagen und Gebauden

* Mitwirkung bei der Erstellung und der Uberwachung von geplanten Budgets im Verantwor-

tungsbereich, sowie fir Reparaturen und Investitionen

Moderation und Unterstitzung von TQ-/Lean-Teams

Erstellung von Dokumentationen zu bestehenden und geplanten Anlagen

Kostenstellenverantwortung fiir den Fachbereich

Sicherstellung und Anordnung von MaBnahmen zur Einhaltung geltender Gesetze, Regeln,

Normen und Betriebsvorschriften durch Mitarbeiter, Besucher und Lieferanten

+ Kooperation mit anderen Werken und Funktionen zur Hebung von Verbesserungen, Synergien
und Erreichung der Unternehmensziele

* Planung und Organisation von Mitarbeiterentwicklungsmafinahmen

Herr Bayer verflgt Gber ein hervorragendes und auch in Randbereichen sehr tiefgehendes Fachwis-
sen, welches er in unser Unternehmen stets in héchst gewinnbringender Weise einbrachte. Seine
ausgezeichneten Kenntnisse und Fahigkeiten im Projektmanagement erméglichten es ihm jederzeit,
auch im dynamischen Arbeitsumfeld, stets erfolgreich agieren zu konnen. Er Oberzeugte in hohem
Malte durch sein ausgepragtes, technisches Verstandnis, welches ihm jederzeit ermdglichte, auch fir
schwierige Konstellationen gute Lésungen zu finden. Besonders hervorzuheben sind seine Sprach-
kenntnisse. Er verfugt Gber ausgezeichnete, verhandlungssichere Englischkenntnisse in Wort und
Schrift. Fur unsere internationale Kundschaft und das firmeneigene Netzwerk war er deshalb immer
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ein sehr geschatzter Ansprechpartner. Er nahm aulRerdem regelmaRig an unterschiedlichen fachbe-
zogenen internen und externen Weiterbildungsseminaren erfolgreich teil,

Aufgrund seiner aulterst schnellen Auffassungsgabe arbeitete er sich sehr rasch in neue Aufgaben-
gebiete ein, war vielseitig einsetzbar und tberblickte dabei auch schwierigste Zusammenhange voll-
standig. Herr Bayer zeigte jederzeit grofle Eigeninitiative und identifizierte sich immer voll mit seinen
Aufgaben und unserem Unternehmen, wobei er auch durch seine grofle Einsatzfreude tberzeugte.
Auch unter schwierigen Arbeitsbedingungen und starker Belastung bewdltigte er alle Aufgaben in gu-
ter Weise.

Die Planung und Steuerung seiner Aufgaben erfullte er nicht zuletzt wegen seines beeindruckenden
Organisationstalentes stets auferst zigig und in exzellenter Weise. Dabei arbeitete er stets selbst-
standig, mit Aullerster Sorgfalt, allergréfiter Konzentration und Flexibilitat. Herr Bayer zeichnete sich
stets in besonderer Weise durch eine aufierordentliche Verlasslichkeit aus.

Die Qualitat seiner Arbeitsergebnisse lag, auch bei schwierigen Arbeiten, bei objektiven Problemh&u-
fungen und Termindruck, stets sehr weit tber unseren Anforderungen. Besonders hervorzuheben ist
die erfolgreiche Durchfilhrung, Begleitung und verantwortliche Leitung von Maschinen-, Werkzeug-,
Prozess- und Produktionslayoutprojekten von den ersten Planungen bis zur Inbetriebenahme. Insbe-
sondere im Rahmen der Projektarbeit kennte er uns von seiner hohen sozialen Kompetenz (iberzeu-
gen. Stets wusste er alle Beteiligten mit Verstandnis, Teamgeist und Begeisterungsfahigkeit zu vollem
Einsatz und guten Leistungen zu motivieren. Herr Bayer hat die ihm Ubertragenen Aufgaben stets zu
unserer vollsten Zufriedenheit erfillt.

Er wurde wegen seines freundlichen und ausgeglichenen Wesens allseits sehr geschatzt. Er war im-
mer hilfsbereit, zuvorkommend und stellte, falls erforderlich, auch persénliche Interessen zuriick. Sein
Verhalten zu Vorgesetzten, Kolleginnen und Kollegen sowie Kundinnen und Kunden war ausnahms-
los einwandfrei.

Herr Bayer verlasst unser Unternehmen mit dem 31.05.2019 auf eigenen Wunsch. Wir bedauern dies
sehr, weil wir mit ihm einen sehr guten Mitarbeiter verlieren. Wir bedanken uns fir die stets sehr gu-
ten Leistungen und winschen ihm fir die Zukunft beruflich und privat weiterhin viel Erfolg und alles
Gute.

Managef, Human Resources, Stolberg
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Zwischenzeugnis

Herr Rene Bayer, geboren am 17.02.1978, ist seit dem 01.06.2004 in unserem Unternehmen tatig. Er
begann als Plastic Engineer, Stolberg und wurde zum 11.10.2016 zum Senior Plastic Engineer,
Stolberg ernannt. Zum 01.10.2017 tbernahm er die Rolle des Team Lead, Engineering, Stolberg, die
er bis zum heutigen Tag ausfiihrt.

West Pharmaceutical Services ist eines der marktfuhrenden Unternehmen in der Entwicklung, Her-
stellung und dem Vertrieb von Verpackungskomponenten und -systemen fur die pharmazeutische
und medizintechnische Industrie. An unserem europaischen Hauptsitz mit den Produktionsstatten
Eschweiler und Stolberg entwickeln, produzieren und vertreiben wir mit circa 1.200 Mitarbeitern hoch-
wertige Packmittelkomponenten und Applikationssysteme aus Gummi, Metall und Kunststoff,

Zu den Hauptaufgaben von Herrn Bayer gehoren im Wesentlichen

* Planung und Uberwachung von Projekten; Inspektions-, Wartungs- und Instandsetzungsmaf-
nahmen unter Zuhilfenahme interner oder externer Kapazitaten

* Veranlassung von Umbauten an Maschinen und Anlagen zur Anpassung an neue humane,
technische und qualitative Anforderungen

* Verbesserung und Optimierung von Prozessen und Maschinen zur Verringerung von Stillstand-
Zeiten

* Mitverantwortung fur die Erhaltung, Pflege und Nutzbarkeit der Gebaude

* Erstellung von Dokumentationen zu bestehenden und geplanten Anlagen

* Moderation und Unterstitzung der TQ- und Lean-Teams

= Organisation und Durchfihrung von Mitarbeiterschulungen

* Sicherstellung und Anordnung von MaRnahmen zur Einhaltung geltender Gesetze, Regeln,
Normen und Betriebsvorschriften

* Mitwirkung bei der Erstellung und Uberwachung von geplanten Budgets fir den Verantwor-
tungsbereich sowie fur Reparaturen und Investitionen

* Kooperation mit anderen Werken und Funktionen zur Hebung von Verbesserung, Synergien
sowie zur Erreichung der Unternehmensziele

* Rechtzeitige, vollstandige und wahrheitsgemafie Erstellung von Berichten, Analysen, Auswer-
tungen, Planungen und Ubersichten nach Anweisung

Herr Bayer Uberzeugt uns mit seinen umfassenden, vielseitigen und sehr guten Fachkenntnissen, die
er jederzeit sicher und zielgerichtet in der Praxis einsetzt. Hervorzuheben sind seine sehr guten Engli-
schen Sprachkenntnisse, die ihn bei Auslandsaufenthalten stets souveran auftreten lassen. Seine
ausgezeichneten Kenntnisse und Fahigkeiten im Projektmanagement ermoglichen es ihm jederzeit,
auch im dynamischen Umfeld immer erfolgreich zu agieren. Herr Bayer leitet die Subject-
Matter-Expert-Gruppe Plastics Process & Tooling innerhalb des globalen Process Engineerings. Er
besucht regelmaBig und erfolgreich Weiterbildungsveranstaltungen, um seine Stirken weiter auszu-
bauen und seine guten Fachkenntnisse zu erweitern.
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Besonders hervorzuheben sind sein ausgesprochen analytisches Denkvermogen und seine sehr ra-
sche Auffassungsgabe. Herr Bayer ist ein Uberaus belastbarer, hochmotivierter und duRerst verant-
wortungshewusster Mitarbeiter. Auch unter schwierigen Arbeitsbedingungen und starker Belastung
bewaltigt er alle Aufgaben in guter Weise.

Er arbeitet stets zlgig, umsichtig, sorgfaltig und genau. Herr Bayer zeichnet sich stets in besonderer
Weise durch eine aufierordentliche Verlasslichkeit aus.

Auch fur schwierigste Problemstellungen findet er sehr effektive Losungen, die er jederzeit erfolgreich
in die Praxis umsetzt und damit immer ausgezeichnete Arbeitsergebnisse erzielt. Neben vielen Werk-
zeug-Projekten und -Verbesserungen sind besonders die erfolgreiche Begleitung und verantwortliche
Leitung der folgenden Projekte hervorzuheben:

* Transfer der MQ-Produktion von Lewes, England nach Stolberg, Deutschland

* Projekt "Chinatown" als TrimTec- / InsoCap-Trainingszentrum fur unsere chinesischen Kolle-
gen

* Erstellung und Ausbau der Velau-Halle als InsoCap-Produktionszelle

+ Beschaffung, Installation und Validierung der Troika 17

Hervorzuheben ist aullerdem seine hervorragende soziale Kompetenz. Aufgrund seiner Fihrungs-
qualitaten ist er als Vorgesetzter in hohem Mafe anerkannt und beliebt. Er verhalt sich seinen Mitar-
beitern gegenliber stets offen und kollegial, versteht es aber dennach, sich in schwierigen Situationen
durchzusetzen und die Mitarbeiter zu optimalem Einsatz zu motivieren. Wir sind mit den Leistungen
von Herrn Bayer stets und in jeder Hinsicht sehr zufrieden.

Wegen seines jederzeit freundlichen und ausgeglichenen Wesens wird er allseits sehr geschétzt. Er
genielt das volle Vertrauen aller Vorgesetzten, Kollegen und Kunden. Sein Verhalten ist immer vor-
bildlich.

Grund fur die Ausstellung dieses Zwischenzeugnisses ist der Wunsch von Herrn Bayer. Wir bedan-
ken uns bei ihm fir die im bisherigen Arbeitsverhaltnis erbrachten stets sehr guten Leistungen und
wlnschen weiterhin viel Erfolg und alles Gute.

Eschweiler, 30.06.2018

WEST Pharmaceutical Services Deutschland GmbH & Co. KG
WEST Pharmaceutical Services Verwaltungs GmbH

%Q_bo_‘ih _‘\_"-eh’;;.@—-
i.V. Barbara Telschow
Director Engineering, Seals Business Partner, Human Resources, Eschweiler
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WULF WERKZEUGBAU GMBH

WULF WERKZEUGRAL GMEH - Otto-Hahn-Shalis B5-51 . 32108 Bad Satrullen

Herm
René Bayer
Kénigsberger Str. 23

32049 Herford

Unsar Zaichen Sachbearoeile

WZB-Sa  Frank Stuckmann 9865-171 11032004
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Zeugnis

Herr René Bayer, geboren am 17.02.1978, war vom 21.07.-22.08.2003 in unserem
Werkzeugbau als Werkzeugmechaniker/Formtechnik zur Aushilfe tatig.

Das Aufgabengebiet von Herrn Bayer lautete wie folgt:

- Anfertigen von Einzelteilen fiir SpritzgieBneuwerkzeuge
- Montage von Spritzgieneuwerkzeugen
- Anderung und Reparatur von SpritzgieRwerkzeugen

Herr Bayer war stets in der Lage, die ihm Gbertragenen Aufgaben fachlich kompetent unter
Einhaltung von Terminen und vorgegebener Qualitat auszuflhren. In seiner Arbeitsweise war
er zuverldssig, gewissenhaft und flexibel. Er zeichnete sich durch besonderen Arbeitseinsatz
und Fleild aus. Mit seinen Leistungen sind wir deshalb immer vollstens zufrieden gewesen.
Seine Flhrung und sein persdnliches Verhalten gegeniiber Vorgesetzten und Mitarbeitern war
stets einwandfrei.

Herr Bayer ist ein ehemaliger Mitarbeiter von uns, der schon die Berufsausbildung in unserem
Unternehmen absolvierte. Wir haben es sehr begrilit, dass Herr Bayer bereit war, uns in der
Urlaubszeit zu unterstiitzen.

Wir wiinschen ihm flir seine private und berufliche Zukunft alles Gute.

WULF WERKZEUGBAU GMBH
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Herrn
René Bayer
Kanigsberger Str. 23

32049 Herford

Ihr Zaichen £ Schreiben Unser Zeichen Sachbearbeiter Durchwahl Datum

WZB-Re Stefan Flachmann 98 65-1 71 31.08.2002

Zeugnis

Herr René Bayer, geboren am 17.02.1978 in Herford, war vom 23.07.2002 - 31.08.2002
wiederholt in unserem Werkzeugbau als Werkzeugmechaniker/Formentechnik
zur Aushilfe tatig.

Er hat uns bei folgenden Aufgaben tatkrafitg unterstitzt:

- Anfertigen von Einzelteilen fur SpritzgieRwerkzeuge
- De- und Montage von Spritzgiefbwerkzeugen
- Anderung und Reparatur von Spritzgielwerkzeugen

Herr Bayer war stets in der Lage, die ihm Ubertragenen Aufgaben fachlich kompetent unter
Einhaltung von Terminen und vorgegebener Qualitat auszufiihren. In seiner Arbeitsweise war

er zuverlassig, gewissenhaft und flexibel. Er zeichnete sich durch besonderen Arbeitseinsatz
und Fleilt aus. Mit seinen Leistungen sind wir deshalb immer volistens zufrieden gewesen. Seine
Fuhrung und sein personliches Verhalten gegeniiber Vorgesetzten und Mitarbeitern war stets
einwandfrei.

Herr Bayer ist ein ehemaliger Mitarbeiter von uns, der schon die Berufsausbildung in unserem
Unternehmen absolvierte. Wir haben es sehr begriit, dass Herr Bayer bereit war, uns in der
Urlaubszeit zu unterstitzen.

Wir wiinschen ihm fir seine private und berufliche Zukunft alles Gute.

WUL?RKZEUGBAU GMBH
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WULF WERKZEUGBAU GMBH

WULF WERKZEUGEBAL GMEH - Otle-Hahn-Sirale 55-61 - 32108 Bad Halpubar

Herm
René Bayer
Konigsberger Str. 23

32049 Herford

Ihr Zeichen / Schreiban Lnsar Zaichen Sachbearbaiter Burchwahi atum

WZB-SI Stefan Flachmann  9865.171  07.09.2001
Zeugnis

Herr René Bayer, geboren am 17.02.1978, war vom 01.07.-31.08.2000 und vom
06.08. - 07.09.2001 in unserem Werkzeugbau als Werkzeugmechaniker/Formentechnik
zur Aushilfe tatig.

Das Aufgabengebiet von Herrn Bayer lautete wie foigt:

- Anfertigen von Einzelteilen fur SpritzgieBneuwerkzeuge
- Montage von SpritzgieBneuwerkzeugen
- Anderung und Reparatur von Spritzgiefwerkzeugen

Herr Bayer war stets in der Lage, die ihm ubertragenen Aufgaben fachlich kompetent unter
Einhaltung von Terminen und vorgegebener Qualitat auszufiihren. In seiner Arbeitsweise war
er zuverléssig, gewissenhaft und flexibel. Er zeichnete sich durch besonderen Arbeitseinsatz
und Flei® aus. Mit seinen Leistungen sind wir deshalb immer vollstens zufrieden gewesen.
Seine Fuhrung und sein persénliches Verhalten gegeniiber Vorgesetzten und Mitarbeitern war
stets einwandfrei.

Herr Bayer ist ein ehemaliger Mitarbeiter von uns, der schon die Berufsausbildung in unserem
Untemehmen absolvierte. Wir haben es sehr begriit, dass Herr Bayer bereit war, uns in der
Urlaubszeit zu unterstitzen.

Wir wiinschen ihm fir seine private und berufliche Zukunft alles Gute.

WULF WERKZEUGBAU GMBH

5. s

(Stefan Flachmann, Geschéftsflhrer)
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René Bayer

Kénigsherger Str. 23

32049 Herford

Ibr Zeichen / Schraiben Unszer Zeichen Sachbearbeiter Durchwahl Datum
WZB-Re Frank Stuckmann 98 65-0 31.07.1998

Zeugnis

Herr René Bayer, geboren am 17.02.1978 in Herford, hat in der Zeit vom 01.08.1994 bis zum
31.01.1998 eine Berufsausbildung zum Werkzeugmechaniker/Formentechnik in unserem
Unternehmen absolviert. Diese wurde erfolgreich abgeschlossen.

Im AnschluR seiner Ausbildung wurde Herr Bayer bis zum Beginn seiner schulischen Weiter-
bildung in unserem Werkzeugbau als Werkzeugmechaniker weiter beschaftigt.

Das Aufgabengebiet von Herrn Bayer lautete wie folgt:

- Anfertigen von SpritzgieBwerkzeugen
- Montage von SpritzgieBwerkzeugen
- Anderung und Reparatur von SpritzgieBwerkzeugen

Herr Bayer war stets in der Lage, die ihm Ubertragenen Aufgaben fachlich kompetent unter
Einhaltung von Terminen und vorgegebener Qualitdt auszufuhren. In seiner Arbeitsweise war
er zuverlissig, gewissenhaft und flexibel. Er zeichnete sich durch besonderen Arbeitseinsatz
und Fleilk aus. Mit seinen Leistungen sind wir deshalb immer volistens zufrieden gewesen.
Seine Fuhrung und sein persénliches Verhalten gegentiber Vorgesetzten und Mitarbeitern war
stets einwandfrei.

Herr Bayer verlét uns auf eigenen Wunsch zum 31.07.1998. Wir wiinschen ihm fir seine
private und berufliche Zukunft alles Gute.

WULF WERKZEUGBAU GMBH
i. A
P )
. E e 'f i i er
Amtsgericht Lemgo Otto-Hahn-Strale 55-61 Teleton {CI 52 22) 9865-0 Sparkasse Lemgo 133 066
6 HRB 2522 32108 Bad Salzuflen Telefax (D52 22{ 9865-324 g&i 482501 10
Geschaftsfihrer; ommerzbank Herford 2 480 530

Gerhard Gebauer (BLZ 494 40043)



