Zeugnis

Herr Ulf Bernauer trat am 1. Juni 2013 in unser Unternehmen ein und war
in der Abteilung Procurement Services im Bereich Technical Services als
Purchaser tatig.

In dieser Funktion nahm Herr Bernauer im Wesentlichen folgende
Aufgaben wahr:
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Unterstlitzung des Teams als Senior Professional
Standortiibergreifende Beratung bei Beschaffungsprozessen
Einflhrung und Professionalisierung der Purchasing-Prozesse

Erste Eskalation bei Prozessstérungen

Klarung und Eskalation von komplexen Price Missmatches
Unterstiitzung bei der elektronischen Anbindung neuer Lieferanten
(EDI, Wallmedien und Aribanet)

Prozessprojekte und Optimierung

Unterstitzung des IPSE 2020 Transition Projektes bei der Erstellung
der Schulungsunterlagen und der Schulung der Danziger Kollegen
Schulung und Unterstutzung der Mitarbeiter bei Bau-Ausschreibungen
Uber die Software AVA Futura

Herausragende Erfolge erzielte Herr Bernauer in folgenden Bereichen:

Integration Einkaufsprozesse der KVP Kiel in die BBS (2015)

.Move" BMS Carve Out Projekt (2015)

,New Bayer" Operational Readiness Projekt (2016)

Merger BTS und BHC in die Bayer AG

,New Bayer" Operational Readiness Projekt (2016)

Business Lease Bayer Pharma AG und Bayer CropScience AG
Begleitung, Vorbereitung und Einfihrung von SmartBuy im Purchasing
(20186)
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/" Begleitung Ganymed Projekt Monsanto (2017/18)
/' Beratung, Schulung und Etablierung der operativen Purchasing
Prozesse vor Ort in Danzig

Herr Bernauer besitzt ein hervorragendes, jederzeit verfigbares und
umfangreiches Fachwissen und weitete seine Fahigkeiten Uber das
erforderliche Mal hinaus eigenstandig und systematisch aus.

Er nahm seine Aufgaben stets selbststandig und auf3erst engagiert wahr.
Dabei zeigte er ein sehr hohes Mal an Zielstrebigkeit, Zuverlassigkeit und
Effizienz und erzielte auch bei extremer Belastung hervorragende
Arbeitsergebnisse. Auch neuen Aufgaben stellte er sich jederzeit mit
einem hohen Maf an Begeisterungsfahigkeit.

Seine Entscheidungen traf er nach &uBerst sorgféltiger Abwagung von
allen wesentlichen Vor- und Nachteilen stets eindeutig, mit grofer
Weitsicht und in sehr hohem MaRe verantwortungsbewusst.

Dank seines stets vorbildlichen teamorientierten Verhaltens und seines
aufgeschlossenen und sympathischen Wesens gelang es ihm,
entscheidend zum Erfoly des Teams beizutragen. Er konnte sich
hervorragend auf schwierige Aufgaben und Situationen einstellen,
meisterte sie sehr souverdn und konstruktiv und wirkte damit stets
erfolgreich auf eine ergebnisorientierte Zusammenarbeit hin.

Durch sein auRerst zielgerichtetes und systematisches Vorgehen war er
stets in der Lage, komplexe Zusammenhange sehr schnell zu erfassen
und zu strukturieren sowie die wesentlichen Punkte herauszuarbeiten.
Dadurch trug er entscheidend zu effizienten und schnellen Lésungen bei.
Er zeigte ein auflerst hohes MaR an Flexibilitdt bei neuen
Herausforderungen, die er stets erfolgreich meisterte.

Durch seine hervorragenden rhetorischen Fahigkeiten war er stets in der
Lage, selbst schwierigste Sachverhalte klar und prazise zu formulieren.
Dabei verdeutlichte er seine Gedanken durch treffende Beispiele dullerst
anschaulich und tUberzeugend.
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Er zeichnete sich stets durch ein freundliches, offenes und sympathisches
Wesen aus. Dadurch erwarb er sich dauerhaft auflerordentlich hohe
Anerkennung und Wertschatzung bei Vorgesetzten und Kollegen.

Herr Bernauer verstand es, stets hervorragende und in jeder Hinsicht
erfolgreiche Beziehungen zu Kunden aufzubauen und nachhaltig zu
erhalten.

Insgesamt zeichnete er sich als ein aufRlerst wertvoller, kompetenter und
zuverlassiger Mitarbeiter aus, der auch schwierigste Aufgaben durch seine
hohe fachliche und soziale Kompetenz stets hervorragend léste. Er hat
durch seine Leistungen das in ihn gesetzte Vertrauen in jeder Hinsicht
stets zu unserer vollsten Zufriedenheit erfullt,

Das Arbeitsverhaltnis von Herrn Bernauer endet im gegenseitigen
Einvernehmen zum 30. Juni 2019.

Wir bedauern seinen Austritt auRerordentlich, danken ihm ausdricklich fir
seine auferst wertvolle Mitarbeit und seine hervorragenden Leistungen.
Wir wiinschen ihm fir seinen weiteren beruflichen und privaten
Lebensweg viel Erfolg und alles Gute.

Thomas Brosseder

Integrated Business Operations
Source to Pay Operations

S2P Germany




Zwischenzeugnis

Herr UIf Bernauer trat am 1. Juli 1985 in unserem Unternehmen
beschéftigt.

Aufgrund der Neustrukturierung des Konzerns ging das Arbeitsverhaltnis
zum 1. Oktober 2003 durch Betriebslibergang auf den neu gegriindeten
Teilkonzern Bayer HealthCare AG und zum 1. Januar 2009 in die Bayer
Schering Pharma AG Uber. Eine Umfirmierung in die Bayer Pharma AG
fand zum 1. Juli 2011 statt.

Dieses Zwischenzeugnis umfasst den Zeitraum vom 1. Juni 2017 bis
zum 31. Oktober 2018, in welchem er in der Abteilung Purchasing
Indirects, im Bereich Site & Plant Operations als Senior Professional tatig
war.

In dieser Funktion nahm Herr Bernauer im Wesentlichen folgende
Aufgaben wahr;

« Standortibergreifende Beratung bei Beschaffungsprozessen

+ Einflhrung und Professionalisierung der Purchasing-Prozesse

« Erste Eskalation bei Prozessstérungen

¢ Klarung und Eskalation von komplexen Price Missmatches

» Unterstlitzung bei der elekironischen Anbindung neuer Lieferanten
(EDI, Wallmedien und Aribanet)

+ Prozessprojekte und Optimierung

Zudem war Herr Bernauer mit folgenden Projekten betraut:

e Begleitung des IPSE Transition Projekts
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» Vorbereitung der Trainingsmateriatien und Durchfiihrung der
Schulung des Post Purchasing Order Prozess fir die Kollegen aus
dem Shared Service Center

Herausragende Erfolge erzielt Herr Bernauer in folgenden Bereichen:

Integration Einkaufsprozesse der KVP Kiel in die BBS (2015)

» .Move" Bayer MaterialScience AG Carve Out Projekt (2015)

« _New Bayer" Operational Readiness Projekt (2016)

¢ Merger Bayer Technology Services GmbH und Bayer HealthCare AG
in die Bayer AG

* Business Lease Bayer Pharma AG und Bayer CropScience AG

e Begleitung und Vorbereitung Einflhrung SmartBuy im Purchasing
(2016)

« Begleitung Ganymed Projekt Monsanto (2017/2018)

Herr Bernauer besitzt ein hervorragendes, jederzeit verfligbares und
umfangreiches Fachwissen und weitet seine Fahigkeiten Ober das
erforderliche Maf hinaus eigensténdig und systematisch aus.

Er nimmt seine Aufgaben stets selbststandig und &uflerst engagiert
wahr. Dabei zeigt er ein sehr hohes MaR an Zielstrebigkeit,
Zuverlassigkeit und Effizienz und erzielt auch bei extremer Belastung
hervorragende Arbeitsergebnisse. Auch neuen Aufgaben stellt er sich
jederzeit mit einem hohen Maf an Begeisterungsfahigkeit.

Seine Entscheidungen ftrifft er nach dulerst sorgfaltiger Abwagung von
allen wesentlichen Vor- und Nachteilen stets eindeutig, mit groler
Weitsicht und in sehr hohem Male verantwortungsbewusst.

Dank seines stets vorbildlichen teamorientierten Verhaltens und seines
aufgeschlossenen und sympathischen Wesens gelingt es ihm,
entscheidend zum Erfolg des Teams beizutragen. Er kann sich
hervorragend auf schwierige Aufgaben und Situationen einstellen,
meistert sie sehr souverdn und konstrukiiv und wirkt damit steifs
erfolgreich auf eine ergebnisorientierte Zusammenarbeit hin.
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Durch sein auerst zielgerichtetes und systematisches Vorgehen ist er
stets in der Lage, komplexe Zusammenhédnge sehr schnell zu erfassen
und zu strukturieren sowie die wesentlichen Punkte herauszuarbeiten.
Dadurch tragt er entscheidend zu effizienten und schnellen Lésungen
bei. Er zeigt ein hohes MafR an Flexibilitat bei neuen Herausforderungen,
die er stets erfolgreich meistert.

Durch seine hervorragenden rhetorischen Fahigkeiten ist er stets in der
Lage, selbst schwierigste Sachverhalte klar und prazise zu formulieren.
Dabei verdeutlicht er seine Gedanken durch treffende Beispiele duBerst
anschaulich und (berzeugend.

Er zeichnet sich stets durch ein hohes MaR an Verantwortungs-
bewusstsein gegenliber seinen Mitarbeitern aus. Er besitzt die Fahigkei,
Potenziale seiner Mitarbeiter zu erkennen und zu fordern. Er versteht es,
zielgerichtet und umsichtig Aufgaben und Verantwortung in adédquater
Form zu delegieren, und fragt damit in hohem Mafle zum unterneh-
merischen Erfolg bei. Durch seine ausgepragte fachliche und soziale
Kompetenz erlangt er eine Vorbildfunktion und wird von seinen
Mitarbeitern in hohem Malle anerkannt und geschétzt. Dadurch gelingt
es ihm, seine Mitarbeiter auch in schwierigsten Situationen flr ihre
Aufgaben zu begeistern und zu sehr guten Leistungen zu flihren.

Er zeichnet sich stets durch ein freundliches, offenes und sympathisches
Wesen aus. Dadurch erwirbt er sich dauerhaft auBerordentlich hohe
Anerkennung und Wertschatzung bei Vorgesetzten und Kollegen.

Herr Bernauer versteht es, stefs hervorragende und in jeder Hinsicht
erfolgreiche Beziehungen zu Kunden aufzubauen und nachhaltig zu
erhalten.

Insgesamt zeichnet er sich als ein duBerst wertvoller, kempetenter und
zuverldssiger Mitarbeiter aus, der auch schwierigste Aufgaben durch
seine hohe fachliche und soziale Kompetenz steis hervorragend l6st. Er
erflillt durch seine Leistungen das in ihn gesetzte Vertrauen in jeder
Hinsicht stets zu unserer volisten Zufriedenheit.
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Herr Bernauer wird ab dem 1. November 2018 in die Abteilung Technical
Community, in den Bereich CAPEX Team 1 versetzi. Er erhilt dieses
Zwischenzeugnis anlésslich der Ubernahme dieser neuen Aufgabe.

Wir danken ihm ausdriicklich fir seine wertvolle Mitarbeit und wiinschen
ihm fur die Zukunft weiterhin viel Erfolg und alles Gute.

Bayer Business Services GmbH
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Sylwia Kujawa

Integrated Business Operations
Source to Pay Operations

S2P Germany
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